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BN SOCIEDAD ADMINISTRADORA DE FONDOS DE INVERSION, S. A.

N2 515/06-2026

1
2
3
4
5  Costa Rica, martes diez de marzo del dos mil veintiséis, a las diez horas con treinta minutos.
6
7 SESION ORDINARIA
8
9  Asistencia:
Directivos: Lcda. Maricela Alpizar Chacdn, presidenta

Sra. Ruth Alfaro Jara, vicepresidenta

MAP. Montserrat Bujan Boza, secretaria

Sr. Franklin Chacon Arce, tesorero

MBA. Adrian Salazar Morales, vocal

Fiscal: Lcda. Jessica Borbdn Guevara
Gerente General a.i.: Lcda. lleana Atan Chan
Auditor Interno: Lic. Jorge Benavides Campos
Asesoria Legal: Lic. Hilel Zomer Befeler
Secretaria General: Lcda. Cinthia Vega Arias

10

11 ARTICULO 1.°

12

13  Se dejo constancia de que la presente sesion se desarrollé mediante la herramienta Microsoft
14  Teams, la cual garantiza la simultaneidad, interactividad e integralidad entre la comunicacién de
15 todos los participantes.

16

17 ARTICULO 2.°

18

19 Conforme lo establecido en el articulo 56.1 de la Ley General de Administracion Publica, que
20  dispone la responsabilidad de los miembros de verificar que las sesiones se estén grabando en
21 audio y video, la presidenta del directorio, sefiora Maricela Alpizar Chacdn, expresd: “Al ser las
22 10:35 a.m. del dia 10 de marzo, damos inicio a la sesién 515-2026. El primer punto es la
23  verificacion de la grabaciéon de audio y video”.

24  lasenora Vega Arias confirmé: “Buenos dias, ya inicio la grabacion”.

25  Lladirectora Alpizar Chacdn acotd: “Muchisimas gracias”.

26 (M.A.Ch.)
27

28 ARTICULO 3.°

29

30 Ladirectora sefiora Maricela Alpizar Chacdn manifestd: “El punto 2.a corresponde a la aprobacién
31 del orden del dia. En este punto quisiera solicitar que autoricemos que la exposicion de Juan
32  Camilo se traslade al inicio de los temas informativos. Eso es porque Juan Camilo debe estar
33  presente en otra reunion alrededor del mediodia, entonces, para que a él le dé tiempo de llegar
34  ala otra reunidn. Por lo tanto, si estamos de acuerdo, hacemos esa modificacion simplemente
35  poruntema de orden”.

36  Los directivos externaron su anuencia.

37  Ladirectora Alpizar Chacdn dijo: “Bien, muchas gracias”.

38  Resolucién

39  POR VOTACION NOMINAL Y UNANIME SE ACORDO: aprobar el orden del dia de la presente
40  sesidn ordinaria nimero 515/06-2026 de BN Sociedad Administradora de Fondos de Inversion,
41 S. A, con laalteracidn propuesta en esta ocasidn, en el sentido de trasladar el punto 4.d Informe
42  integral de riesgo de BN Fondos, con corte a enero 2026, para que sea conocido como primero
43  asunto del apartado 4. Temas informativos.

44 (M.A.Ch.)
45

46 ARTICULO 4.°

47
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1 La presidenta del directorio, sefiora Maricela Alpizar Chacén, comentd: “El punto 2.b
2  corresponde a la aprobacién de las actas de las sesiones 513 (extraordinaria) y la 514 (ordinaria),
3  quese celebraron el 24 y 25 de febrero, respectivamente. ¢ Estamos de acuerdo con las actas?”.
4  Los sefiores directores se manifestaron de acuerdo en aprobarlas.
5  Ladirectora Alpizar Chacdn senald: “Muy bien”.
6  Resolucidn
7 POR VOTACION NOMINAL Y UNANIME SE ACORDO: aprobar las actas de las sesiones
8  extraordinaria nUmero 513/04-2026 y ordinaria nimero 514/05-2026, celebradas el 24 y 25 de
9 febrero del 2026, respectivamente.

10 (M.A.Ch.)

11

12 ARTICULO 5.°

13

14  La presidenta del directorio, sefiora Maricela Alpizar Chacdn, dijo: “Continuamos con temas de
15  Presidencia, directores, Auditor. Adelante, don Jorge, y si hay alguien mas”.

16  El sefior Benavides Campos comentd: “Muchas gracias, dofia Maricela. En la sesién pasada,
17  especificamente en el articulo 7.°, se aprobd el modelo de gestién de la Auditoria Interna por el
18  primer semestre, que, dicho sea de paso, es uniforme para las auditorias internas de las
19  subsidiarias. Yo les indiqué que el pendiente que quedd, que era la forma de calculo del indicador
20  sobre experiencia del cliente, se los traeria en esta sesién; pero, todavia estamos intercambiando
21 informacién las auditorias del Conglomerado para garantizar que se cumpla el principio que
22 menciond dofia Montserrat, de que pese mas en ese indicador el resultado de la percepcidn de
23 la Junta Directiva con respecto a la Administracién. Entonces, si me permiten presentar esa
24 informacion en la préxima sesién”.

25  Ladirectora Alpizar Chacdn preguntd: “éEstamos de acuerdo?”.

26  El director Chacén Arce contesté: “Si, yo no veo problema, a no ser que haya algo ahi, que haya
27  tiempos o algo; pero, no hay problema”.

28  Ladirectora Bujan Boza respondié: “De acuerdo, si”.

29  ladirectora Alfaro Jara indicé: “Si, claro, no hay problema”.

30  El sefior Benavides Campos dijo: “Gracias”.

31 Ladirectora Alpizar Chacdn concluyd: “De acuerdo, gracias”.

32  Resolucién

33 POR VOTACION NOMINAL Y UNANIME SE ACORDO: aprobar la solicitud planteada en esta
34  oportunidad por el sefior Jorge Benavides Campos, auditor interno, para que en la proxima sesiéon
35  quecelebre este érgano colegiado presente lo referente al indicador Experiencia al cliente interno
36 del modelo de gestion de la Auditoria Interna de BN Sociedad Administradora de Fondos de
37 Inversidn, S. A., conforme lo consignado por la Junta Directiva en el articulo 7.°, sesién 514/05-
38 2026 del 25 de febrero del 2026.

39 Comuniquese a Auditoria Interna.

40 (J.B.C.)

42 ARTICULO 8.°

44  La gerente general a.i., sefiora lleana Atan Chan, presenté el resumen ejecutivo 515/06-2026-
45 998, de fecha 10 de marzo del 2026, al cual se adjunta, para conocimiento y valoracién de este
46  oOrgano colegiado, el documento denominado Modificacion Presupuestaria Interna N°1,
47  Presupuesto Inicial 2026 de BN Sociedad Administradora de Fondos de Inversién, S. A., por un
48 monto total de ¢185.000.000,00 (ciento ochenta y cinco millones de colones exactos). Dicha
49  maodificacion conlleva un replanteamiento del costo de las metas 1.1, 2.1, 5.1, 5.2 y 8.1 del Plan
50  Anual Operativo 2026 de esta sociedad.

51  Conlaveniade la Presidencia, se incorporé a la presente sesidn virtual la sefiora Ana Cecilia Arias
52  Fatjo, gerente administrativa financiera de esta sociedad, con el propdsito de referirse a este
53  particular.

54  La sefora Arias Fatjo dijo: “Hola, buenos dias”.

55  Ladirectora Alpizar Chacdn apuntdé: “Adelante, dofia Ana Cecilia”.

56  La sefiora Arias Fatj6 expuso: “Bueno, es la primera modificaciéon presupuestaria al presupuesto
57  ordinario 2026, se pretende incrementar la partida de equipo de computo por la suma de
58  (185.000.000; esto basado en un andlisis técnico que se realizd con los proveedores en el
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segundo semestre 2025 y se evidencié la necesidad de mayor capacidad de almacenamiento y
memoria para esta solucion. Esta solucion serd la plataforma principal de servidores y soporta
varios servicios criticos, entre ellos las bases de datos, el Fund Trader, que es el core del negocio,
entre otros, y se pretende asegurar la continuidad operativa, la resiliencia tecnoldgica y la
renovacion de infraestructura. La compra de estos equipos es de gran relevancia para BN Fondos,
pues atiende una necesidad de obsolescencia tecnolégica en la plataforma de servidores. Se hizo
un andlisis del contexto de mercado y hay, en este momento, una escasez global de varios
componentes que son memorias de los equipos DRAM y NAND/SSD por la alta demanda de
infraestructura para IA; los fabricantes priorizan los componentes para la IA, entonces, hay menor

© 00 30 Ol W+

10  disponibilidad para servidores empresariales. Es importante aprobar esta modificacion vy
11  continuar con el proceso de contratacion para evitar eventuales riesgos, la plataforma actual
12  queda sin soporte a partir de mayo 2027, y con ello podriamos eventualmente exponernos a
13  riesgos operativos y de ciberseguridad. Posponer la compra expone a mayores costos futuros y
14  riesgos de indisponibilidad de componentes. Por tanto, se solicita tomar de la subpartida de
15 bienesintangibles la suma de ¢185.000.000 y trasladarlo a la subpartida equipo de cémputo por
16 la suma de ¢185.000.000. Es importante mencionar que no se afectara la subpartida de bienes
17 intangibles para lo que se tiene proyectado en el 2026 y asi mismo es necesario realizar un
18 replanteamiento del costo de las metas que estan vinculadas a esas subpartidas. Entonces, a
19  estas metas se les requiere hacer un ajuste para poder relacionarlas con el traslado del contenido
20  presupuestario, no obstante a lo anterior, no habra ningun impedimento para el cumplimiento
21  delas metas. Eso seria”.

22 La directora Alpizar Chacén acotd: “Muchisimas gracias, dofia Ana Cecilia. Yo solo pediria una
23  pequeiia correccion previo a la aprobaciéon, en la filmina nimero dos, dice: Se solicita un
24 incremento de ({185.000 miles, entonces, ahi que corrijan el datito”.

25  Lasefiora Arias Fatjd aclard: “Si, es que esta en miles y son millones, en miles de millones, aj3, si,
26  para mayor interpretacion, si, claro”.

27  ladirectora Alpizar Chacén acotd: “O.K., bueno. Adelante, don Franklin”.

28  Eldirector Chacdn Arce indicd: “Gracias. Una consulta, éesto no afecta la otra partida que estdn
29 disminuyendo? Porque es una compensacion y entiendo que no pasa nada, éla partida
30 intangibles, no afecta nada en eso?”.

31 Lasefiora Arias Fatjo expresd: “Si, no afecta, les comentaba que hay contenido suficiente”.

32  Eldirector Chacdn Arce afiadio: “La operativa, digamos”.

33  La sefiora Arias Fatjo continud: “Si, se traslada esa suma; sin embargo, la subpartida de bienes
34  intangibles tiene un contenido bastante grande para soportar todo lo que se presupuesto en el
35 2026

36  El director Chacén Arce menciond: “Hablaba de que la plataforma quedaba obsoleta o algo a
37  partir del 2027, écon esto no habria ese problema o es un riesgo que queda siempre para el
38  2027?".

39 La sefiora Arias Fatjé dijo: “No, esa es la idea, ya estamos con el proceso de contratacion;
40  entonces, si se hace esta modificacion ya tenemos el contenido suficiente para continuar con el
41  proceso de compra”.

42  El director Chacén Arce expresd: “0.K., listo”.

43 La seiiora Arias Fatjé manifestd: “Y se espera tener en este afio, ya se hicieron todas las
44  proyecciones”.

45  La directora Alpizar Chacdn apuntd: “O.K., muy bien, si estdn de acuerdo procederiamos a la
46  aprobacién en firme”.

47 Los sefiores directores se mostraron de acuerdo.

48  Ladirectora Alpizar Chacdn dijo: “Muchisimas gracias, dofia Ana”.

49  De seguido la sefiora Ana Cecilia Arias Fatjo se despidié y dejé de participar de la presente sesién
50  virtual.

51

52  Resolucidn

53 POR VOTACION NOMINAL Y UNANIME SE ACORDO EN FIRME: aprobar la Modificacion
54  Presupuestaria Interna N°1, Presupuesto Inicial 2026 de BN Sociedad Administradora de Fondos
55  de Inversion, S. A., por un monto total de ¢185.000.000,00 (ciento ochenta y cinco millones de
56  colones exactos), de conformidad con los términos del documento adjunto al resumen ejecutivo
57  515/06-2026-998, de fecha 10 de marzo del 2026, expuesto en esta ocasion por la sefiora Ana
58  Cecilia Arias Fatjo, gerente administrativa financiera de esta sociedad.
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1 Nota: se dejoé constancia de que los directores acordaron la firmeza de este acuerdo en forma

2 nominal y undnime, de conformidad con lo que dispone el inciso 2) del articulo 56.° de la Ley

3  General de la Administracién Publica.

4  Comuniquese a Gerencia General.

5 (ILA.Ch)

6

7 ARTICULO 11.°

8

9 La gerente general a.i., sefiora lleana Atan Chan, presenté el resumen ejecutivo 515/06-2026-
10 1000, de fecha 10 de marzo del 2026, al que se adjunta, para conocimiento de este érgano
11  colegiado, la carta de fecha 25 de febrero del presente afio, suscrita por la sefiora Cinthia Vega
12  Arias, secretaria general del Banco Nacional, mediante la cual transcribe la parte resolutiva del
13  acuerdotomado por la Junta Directiva General en el articulo 10.9, sesidn 12.796, celebrada el 17
14  de febrero del 2026, en el que se aprobd el documento DGBN 113-2026, denominado Plan de
15  Formacion Junta Directiva General y Administracion Superior Periodo 2026, con las observaciones
16  formuladas por los sefiores directores en esa ocasién, en el entendido de que la Direccion Gente
17 BN coordinara las acciones pertinentes con las sociedades andnimas respectivas para excluir la
18 charla denominada Derechos del Consumidor Financiero y lo relacionado con el contrato de
19  seguros, jurisprudencia y reclamos, en aras de que se sustituyan con formaciones que sean de
20  interés paralos miembros de las juntas directivas; de manera adicional, se valorara la posibilidad
21 de incorporar en dicho plan la participacion como conferencista del sefior Genaro Chu,
22 especificamente para que se refiera a nuevas tecnologias (IA, blockchain, entre otras), dado que
23  es conocido el alto nivel de sus ponencias, lo cual aportaria un valor significativo como parte de
24  las actividades de formacién. También se resolvidé remitir el asunto a conocimiento de las
25  respectivas juntas directivas de las sociedades andnimas, para lo que corresponda. Por otra
26  parte, se anexa la exposicién denominada Plan de Capacitacion de Junta Directiva de BN Fondos
27  2026.
28  Conlaveniade la Presidencia, ingresd al salon de sesiones la sefiora Maria José Carmona Chaves,
29 jefe de Talento Humano de BN Sociedad Administradora de Fondos de Inversién, S. A., con el
30  propdsito de referirse al particular.
31 Lasefiora Carmona Chaves indicé: “Buenos dias”.
32  Ladirectora Alpizar Chacdn respondid. “Buenos dias, Maria José. Adelante”.
33  Lasefiora Carmona Chaves expuso: “Gracias. El tema que traemos hoy es hacer de conocimiento
34  de laJunta lo correspondiente al plan de capacitacidon para este érgano, en lo relacionado a las
35  actividades de BN Fondos. Esto se hace dentro del marco de gobernanza y el procedimiento
36  establecido para estos efectos. Quedan estas cinco actividades consideradas para el 2026, forman
37  parte del plan de capacitacion de juntas directivas del Conglomerado. Tenemos para este primer
38  trimestre el seminario de Gobierno y gestion de Tl, durante el segundo trimestre el seminario-
39 taller Revoluciones Tecnoldgicas en la Banca e Inversiones, durante el tercer trimestre Situacion
40 del mercado de vivienda en CR, el cuarto trimestre Impulso de la inteligencia artificial en la
41 demanda de centros de datos y en el quinto trimestre también vamos especificamente a darle a
42 don Franklin una charla de Derecho del Consumidor Financiero, que eso ya se le habia dado al
43  resto de miembros de la Junta; pero en el caso de don Franklin tenemos esa brecha por cubrir. Y,
44  pues, badsicamente seria eso, dar por conocido el plan que estaremos gestionando, lo haremos a
45  través del area de Personas y Cultura, en coordinacion con la Gerencia General y la Secretaria,
46  para ver disponibilidad de agendas”.
47  La directora Alpizar Chacdn manifestd: “Maria José, yo le tengo una pregunta puntual en este
48  plan de capacitacion. Nosotros en Junta Directiva General le habiamos pedido a dofia Maritza, y
49  lo recuerdo porque se lo pedi yo puntualmente, un taller que se habia impartido, que se habia
50  programado; pero nosotros por el tema que estuvimos afuera un tiempo le habiamos pedido a
51  dofia Maritza que se incorporara y eso se anoté como parte de las modificaciones que se iban a
52  hacer al plan de capacitacién que se aprobd. No lo veo reflejado aqui 0 no sé si es uno de estos;
53  pero que se llama diferente, si esta considerado eso que se conversé cuando aprobamos en Junta
54  Directiva General el plan de capacitacion”.
55  Lasefora Carmona Chaves contestd: “Si, dofia Maricela, efectivamente, bueno, doia Maritza no
56  me hizo de conocimiento, pero nosotros si lo consideramos; de hecho, es el que estd para el
57  segundo trimestre, cambidé un poco el nombre, pero es el seminario-taller Revoluciones
58  Tecnoldgicas en la Banca de Inversiones. De hecho, ese esta dirigido para los cuatro miembros
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gue no participaron el afio anterior, en el caso don Franklin él si lo llevd, entonces, ese seria el
gue se estaria cubriendo”.
La directora Alpizar Chacdn externd: “Excelente. O.K., muchas gracias, Maria José”.
La sefiora Carmona Chaves apuntd: “Con mucho gusto”.
La directora Alpizar Chacdn consulté: “éAlguna consulta adicional?”. Al no haberla, agregé:
“Muchisimas gracias, Maria José, dariamos, entonces, por recibido el tema”.
La sefiora Carmona Chaves respondié: “Con mucho gusto”.
La directora Alpizar Chacdn concluyd: “Muy amable, gracias”.

9 Lasefiora Carmona Chaves contestd: “Gracias, hasta luego”. De seguido, dofia Maria José dejo
10  de participar en la sesion.
11  Resolucion
12  Considerando lo planteado por la Gerencia General mediante el resumen ejecutivo 515/06-
13 2026-1000, de fecha 10 de marzo del 2026, POR VOTACION NOMINAL Y UNANIME SE ACORDO:
14  tener por presentado el Plan de Capacitacion de Junta Directiva de BN Fondos 2026, el cual fue
15 incorporado en el documento DGBN 113-2026, denominado Plan de Formacidn Junta Directiva
16  General y Administracion Superior Periodo 2026, segun los términos del acuerdo tomado por la
17  Junta Directiva General en el articulo 10.2, sesidén 12.796, celebrada el 17 de febrero del 2026,
18 contenido en la carta de fecha 25 del mismo mes, suscrita por la sefiora Cinthia Vega Arias,
19  secretaria general del Banco Nacional.
20  Comuniquese a Gerencia General.
21 (LA.Ch.)

010 Ot WO

23 ARTICULO 14.°

25  La presidenta de este directorio, sefiora Maricela Alpizar Chacén, indicé: “Pasamos al punto final,
26  que corresponde a la verificacion del audio y video”.

27  Lasefiora Vega Arias confirmd: “Sin ningun problema, dofia Maricela”.

28  Ladirectora Alpizar Chacdn dijo: “Muchisimas gracias, que estén muy bien”.

29 De seguido, se dio por finalizada la sesion.

30 (M.A.Ch.)
31
32  Alas doce horas con dos minutos se levantd la sesion.

PRESIDENTA SECRETARIA

Lcda. Maricela Alpizar Chacén MAP. Montserrat Bujan Boza

Segun el articulo 9 de la Ley 8454: “Los documentos y las comunicaciones suscritos mediante firma digital, tendran el
mismo valor y la eficacia probatoria de su equivalente firmado en manuscrito.”

33
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	A las doce horas con dos minutos se levantó la sesión.

