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1 BN SOCIEDAD ADMINISTRADORA DE FONDOS DE INVERSION, S. A.
2
3 N2 512/03-2026
4
5  San José, Costa Rica, martes diez de febrero del dos mil veintiséis, a las diez horas con cincuenta
6 vy tres minutos.
7 SESION ORDINARIA
8
9  Asistencia:
Directivos: Lcda. Maricela Alpizar Chacdn, presidenta
Sra. Ruth Alfaro Jara, vicepresidenta
MAP. Montserrat Bujan Boza, secretaria
Sr. Franklin Chacon Arce, tesorero
MBA. Adrian Salazar Morales, vocal
Fiscal: Lcda. Jessica Borbon Guevara
Gerente General a.i.: Licda. lleana Atan Chan
Auditor Interno: Lic. Jorge Benavides Campos
Asesoria Legal: Lic. Hilel Zomer Befeler
Secretaria General: Lcda. Cinthia Vega Arias
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ARTICULO 1.°

Conforme lo establecido en el articulo 56.1 de la Ley General de Administracidn Publica, que
dispone la responsabilidad de los miembros de verificar que las sesiones se estén grabando en
audio y video, la presidenta del directorio, sefiora Maricela Alpizar Chacdn, expresé: “Damos
inicio a la sesion ordinaria de Junta Directiva de BN Fondos, es la 512/03-2026, la cual se realiza
de manera presencial. El primer punto es la verificacion de la grabacién de audio y video”.

La sefora Vega Arias confirmd: “Buenas dias, ya inicio la grabacién”.

La directora Alpizar Chacdn acotd: “Muchas gracias”.

(M.A.Ch.)
ARTICULO 2.°

La directora sefiora Maricela Alpizar Chacdn indicd: “En el punto 2.a tenemos la aprobacion del
orden del dia. Lo tendriamos por aprobado”.

Los directores mostraron su anuencia.

Resolucién

POR VOTACION NOMINAL Y UNANIME SE ACORDO: aprobar el orden del dia de la presente
sesion ordinaria nimero 512/03-2026 de BN Sociedad Administradora de Fondos de Inversion,
S.A.

(M.A.Ch.)
ARTICULO 3.°

Con respecto al acta de la sesion anterior, la directora sefiora Maricela Alpizar Chacdn, comento:
“El punto 2.b corresponde a la aprobacién del acta de la sesidon 511 del 27 de enero”.

La directora Bujan Boza sefald: “No tengo ningun comentario”.

La directora Alpizar Chacdn indicé: “La tendriamos por aprobada”.

Los sefiores directores se manifestaron de acuerdo.

Resolucion

POR VOTACION NOMINAL Y UNANIME SE ACORDO: aprobar el acta de la sesién ordinaria
numero 511/02-2026, celebrada el 27 de enero del 2026.

(M.A.Ch.)
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1 ARTICULO 4.°

2

3  La presidenta del directorio, sefiora Maricela Alpizar Chacén, expresd: “Continuamos con el 2.c

4  Temas de Presidencia, Directores, Gerente General. Yo aqui tengo un temita, éalguna otra

5  persona?”.

6  Ladirectora Bujan Boza respondié: “No, yo no”.

7  ladirectora Alpizar Chacdn dijo: “O.K., muchas gracias. Yo hice una referencia en Junta Directiva

8 General y quisiera hacer la referencia acd. En el marco de las elecciones presidenciales que se

9 dieron el pasado 1.° de febrero y, siendo que resulto electa la sefiora Laura Fernandez, BN Fondos
10  es una subsidiaria que goza del sello de igualdad de género que otorga el Inamu, que se da en
11  razén de que BN Fondos tiene varios aspectos que yo creo interesantes resaltar para poder un
12  poquito conciliar con lo que voy a manifestar mas adelante, y es que BN Fondos se ha distinguido
13  por ser un negocio o una subsidiaria que procura la igualdad a favor de las mujeres. Esto nos ha
14  dado la oportunidad de obtener este sello que otorga el Inamu y en su categoria oro. Entonces,
15 ademads de eso, BN Fondos es una subsidiaria del Banco Nacional, conformada mayoritariamente,
16  sin excluir a los sefores directores, por directoras y es liderada por una Gerente General mujer
17 también, por lo tanto, desde esa perspectiva y siendo que la eleccidn de la sefiora Presidenta
18 recae en una mujer, consideramos que comulga con los valores que BN Fondos ha tratado de
19 instaurar en el ejercicio de sus actividades, donde se ha exhortado a dar un valor prevalente a las
20  mujeres. Entonces, aqui quisiera hacer dos mociones hacia los sefiores directores aqui presentes
21 vy las sefioras directoras. La primera es remitirle una carta desedndole a la sefiora Presidenta,
22 segunda Presidenta mujer de la Republica, los mayores éxitos en su gestidn a favor de Costa Rica,
23  ylasegunda es que quisiera que le exhortdaramos a la Administracién a hacer un acercamiento, a
24  la variedad posible, con la sefiora Laura Fernandez y su equipo de trabajo, porque BN Fondos
25  tiene un vehiculo financiero que puede alinearse con uno de los intereses que hemos oido que
26  hasido expresado, que es la construccion de Ciudad Gobierno. BN Fondos a través de sus fondos
27  y proyectos de obra publica tiene ya la experiencia, el expertise y la prueba de que si se puede
28  realizar obras publicas a través de fondos de inversidn que nosotros hemos gestionado y
29 administrado, y, entonces, me gustaria instar a los sefiores directores a que tomaramos estos dos
30  acuerdos. El primero es la nota, deseandole éxitos en la gestion. Y el segundo es instando a la
31 Administracién a generar ese acercamiento con la sefiora Presidenta electa y su equipo de
32  trabajo, para desde ya poder ir estableciendo los nexos y las gestiones pertinentes para ver si hay
33  posibilidad de que nosotros, a través de nuestra subsidiaria, seamos el vehiculo para que se
34  pueda materializar esa obra de Ciudad Gobierno. Entonces, lo pongo a disposicion de los sefiores
35  directores para votarlo, a ver si les parece y que el acuerdo sea en firme, para que lo podamos
36  ejecutar o, por supuesto, si hay algiin comentario. Adelante, dofia Montserrat”.
37  La directora Bujan Boza comentd: “Si, yo totalmente de acuerdo. Me parece muy importante
38  tener el acercamiento con la sefiora Presidenta electa; pero, yo también agregaria que seamos
39  abiertos a cualquier otra propuesta que el equipo tenga de parte de ellos, tengo entendido que
40  uno de los principales obstaculos que puede tener la Administracion es ese brazo ejecutor, que a
41  veces por diferentes situaciones en la administracion publica se complica y hay proyectos de
42  desarrollo tan importantes, no solo Ciudad Gobierno, sino el desarrollo de hospitales o de
43  edificios o infraestructura en general publica, donde nosotros tenemos no solo la capacidad, sino
44 el conocimiento, la experiencia y el vehiculo para hacerlo, asi que yo ampliaria y seria abierta,
45  inclusive, creo que en algiin momento se habld hasta de proyectos de vivienda, o sea, no tenemos
46 limitacion en el sector ni en el tipo de infraestructura y, siendo que somos el banco mas robusto,
47 el banco de mayor alcance, el banco que esta a la par del desarrollo nacional, me parece muy
48 ldégico que seamos nosotros el companero del proximo Gobierno, asi que totalmente de acuerdo
49  en su propuesta, dofia Maricela”.
50  Ladirectora Alpizar Chacdn externd: “Muchas gracias, dofia Montserrat, sin duda, muy acertada
51  suobservaciény tan clara, me parece muy prudente ampliarlo también a todo lo que indica dofia
52  Montserrat. Entonces, si estan de acuerdo, procederiamos a votarlo y en firme”.
53  Los sefiores directores manifestaron su anuencia.
54  Ladirectora Alpizar Chacdn concluyé: “De acuerdo y en firme. Muchas gracias”.
55  Resolucion
56 POR VOTACION NOMINAL Y UNANIME SE ACORDO EN FIRME: 1) en atencion a la mocion de la
57  presidenta de este directorio, sefiora Maricela Alpizar Chacén, remitir a la sefiora Laura
58  Fernandez Delgado, presidenta electa de la Republica de Costa Rica, de parte de la Junta Directiva
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1 ydelaGerencia General de BN SFI, S. A., una cordial felicitacion y los mejores deseos de éxito en
2 el ejercicio de las funciones que asumira por el periodo 2026-2030. 2) Considerando las
3  propuestas formuladas por las directoras sefioras Maricela Alpizar Chacén y Montserrat Bujan
4  Boza, instar a la Administracion de BN SFl, S. A., para tener un acercamiento con la Presidenta
5 electa de la Republica, en aras de promover el proyecto Ciudad Gobierno, asi como otros
6  proyectos de desarrollo importantes para el pais.
7  Nota: se dejo constancia de que los directores acordaron la firmeza de este acuerdo de forma
8 nominal y unanime, de conformidad con lo que dispone el inciso 2) del articulo 56.° de la Ley
9  General de la Administracién Publica
10  Comuniquese a Gerencia General.
11 (M.A.Ch.)
12
13 ARTICULO 6.°
14
15 En cumplimiento de lo dispuesto en las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico de la
16  Contraloria General de la Republica, la gerente general a.i., sefora lleana Atan Chan, presenté el
17  resumen ejecutivo 512/03-2025-979 del 10 de febrero del 2026, al cual se adjunta el documento
18 denominado Informe de Liquidacién Presupuestaria 2025, para conocimiento y valoracién de
19  este 6rgano colegiado.
20  Con la venia de la Presidencia, ingresé al salén de sesiones la sefiora Ana Cecilia Arias Fatjo,
21  gerente administrativa financiera de esta sociedad, para exponer los aspectos mas relevantes de
22 este particular. Los directivos brindaron un cordial saludo.
23 La directora Alpizar Chacdn manifestd: “éComo estd, doiia Ana Cecilia? La vamos a poner a
24  correr, entonces, para ver si lo hace bien condensadito, por favor. Gracias y adelante”.
25  Laseiora Arias Fatjé comentd: “Bueno, buenos dias. Les voy a presentar un resumen del informe
26  de liquidacién presupuestaria, correspondiente al periodo 2025. En este cuadro vemos un
27  resumen de la liquidacién presupuestaria, los ingresos presupuestados corresponden a la suma
28  de (¢15.930 millones y los ingresos reales a ¢25.716 millones, estos ingresos reales dentro de su
29  registro se considera el superdvit de periodos anteriores, que corresponde a la suma de 8.481
30 millones, por tanto, los ingresos reales del periodo 2025 ascienden a la suma de §17.254
31  millones, para un total del superdvit de ingresos de 9.786 millones. Con respecto a los egresos
32  presupuestados, igualmente, corresponden a ¢15.930 millones, es el mismo monto que se
33  presupuesta para los ingresos. Y en cuanto a los ingresos reales se ejecutaron ¢13.823 millones,
34 dando un superdvit de egresos de ({2.107 millones. Si sumamos el superdvit de ingresos al
35  superdvit de egresos el superavit total corresponde a ¢11.893 millones, esta es la suma que
36  tenemos que reportar ante la Contraloria del superavit total acumulado a diciembre de 2025.
37  Con respecto al comportamiento de los ingresos, vemos que los ingresos corrientes son los que
38  mas alcanzaron un porcentaje superior con respecto al ingreso de capital y al financiamiento.
39 Dentro de los ingresos corrientes vemos que la partida mas significativa son los servicios
40 financieros, que corresponden a los ingresos que se reciben por la administracion de los fondos
41  de inversidon, donde se alcanzd un porcentaje de 106,53%. Luego, vemos los intereses sobre
42  titulos valores que alcanzaron 111,13%. Las otras rentas de activos financieros que alcanzaron
43  un 93,78%, para un total de ingresos corrientes de un 106,89%. Con respecto a los ingresos de
44  capital, la recuperacion de inversiones financieras se refiere a las inversiones propias de la
45  sociedad, en este caso hay una diferencia importante con respecto a lo que se presupuesto, esto
46  estd relacionado con la venta de los titulos valores y los vencimientos. En el 2025, les habia
47  comentado en otra sesidn, que distribuimos ¢4.000 millones de dividendos al Banco Nacional,
48  entonces, en este plan en particular vemos que el alcance es de 181,97% (ingresos de capital),
49  esto se ve influenciado por esos dividendos de ¢4.000 millones que se distribuyeron al Banco. En
50  cuanto al financiamiento, el superdvit se habia considerado para el financiamiento una parte
51  proporcional de los dividendos y otra parte relacionada con los bienes duraderos, que se refiere
52  ala adquisicion del equipo de cémputo y equipo de comunicacion; sin embargo, vemos que no
53  se ejecuto debido a que los ingresos corrientes fueron suficientes para poder financiar estas dos
54  partidas, por tanto, el total de ingresos corresponde a un 108,31%. Aqui en forma rapida vemos
55  los ingresos reales contra los presupuestados y las principales partidas de ingresos, que son los
56  servicios financieros y de seguros, la recuperacién de inversiones financieras, los intereses sobre
57  titulos valores. Con respecto al comportamiento de los egresos, el total ejecutado corresponde
58 a un 86,77%. Dentro de las partidas mas significativas tenemos las remuneraciones, que se
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ejecutaron en un 81,22%; los servicios, aqui consideramos todo lo que sea relacionado con el
pago de las comisiones a las entidades comercializadoras, pago a proveedores, los impuestos,
entre otros, se ejecutd un 89,94%; otra partida importante es los activos financieros en un
91,81% vy las transferencias corrientes que corresponden a un 98,61%, para un total, como les
comentaba, de un 86,77%. En este otro grafico vemos el comportamiento de los ingresos con
respecto a lo que se presupuesté vy lo real, esto hace alusién al cuadro anterior, donde vemos
gue las transferencias corrientes fue una de las principales partidas presupuestarias que se
ejecutaron, junto con las remuneraciones, los servicios y activos financieros”.

La directora Alpizar Chacén expresé: “Muchas gracias, dofa Ana Cecilia. ¢Alguna consulta?

© 00 30 Ol W+

10  Muchas gracias. Pasariamos a aprobarlo, en firme. ¢De acuerdo y en firme?”.

11  Los sefiores directores estuvieron de acuerdo.

12  Ladirectora Alpizar Chacén dijo: “Muchisimas gracias”.

13  Seguidamente, la sefiora Arias Fatjo se despidid y se retiré del salén de sesiones.

14  Resolucion

15  Con el propdsito de cumplir lo dispuesto por la Contraloria General de la Republica en las Normas
16 Técnicas sobre Presupuesto Publico, POR VOTACION NOMINAL Y UNANIME SE ACORDO EN
17  FIRME: aprobar el Informe de Liquidacion Presupuestaria 2025, de BN Sociedad Administradora
18 de Fondos de Inversidn, S. A., de acuerdo con las cifras detalladas en el documento adjunto al
19  resumen ejecutivo 512/03-2025-979 del 10 de febrero del 2026, expuesto en esta oportunidad
20  por la sefiora Ana Cecilia Arias Fatjo, gerente administrativa financiera de esta sociedad. Es
21 entendido que este informe deberd remitirse, en tiempo y forma, a la Contraloria General de la
22 Republica para lo que corresponda y deberdn ser cumplidas las disposiciones reglamentarias y
23  normativas atinentes a estos casos.

24  Nota: se dejo constancia de que los directores acordaron la firmeza de este acuerdo en forma
25  nominal y unanime, de conformidad con lo que dispone el inciso 2) del articulo 56.° de la Ley
26  General de la Administracion Publica.

27  Comuniquese a Gerencia General.

28 (LA.Ch.)
29

30 ARTICULO 13.°

31

32  Lasecretaria general, sefiora Cinthia Vega Arias, presento el informe del 10 de febrero del 2026,
33 referente a los acuerdos tomados por esta Junta Directiva que involucran ordenes para los
34  distintos 6rganos administrativos y se encuentran pendientes de cumplimiento. Al respecto,
35  explicd: “Esta sociedad tiene cuatro acuerdos pendientes. En relacion con el proceso de
36  contratacion del Gerente General, ese ya estd siendo atendido por las areas de talento, como
37  pudimos ver hoy. Hay dos acuerdos relacionados con la Conassif 5-24, que es el Reglamento de
38  Gestion de las Tl, uno no tiene fecha definida, porque se estd a la espera de lo que se gestione a
39 nivel corporativo; sin embargo, hay otro que tampoco tiene fecha; pero, me parece importante
40  que si se establezca un plazo, porque lo que se le solicitd a la Administracion es que se elabore
41  una propuesta de cdmo se va a llevar a cabo la implementacién de esta normativa, entonces, no
42  sé si desean de una vez definirle un plazo a ese acuerdo”.

43  Lasefiora Atan Chan externd: “Tal vez, dofia Maricela, para referirme sobre eso, es que también
44  se esta trabajando a nivel del Comité de Tecnologia para hacer un trabajo conjunto. Pero, bueno,
45  si quieren, le ponemos plazo, no importa. Pero, nada mas para que sepan que si se estd
46  trabajando; pero, se esta trabajando también de forma conjunta”.

47  Lasefiora Vega Arias expresé: “Le podemos poner, si gustan, dos meses y revisamos”.

48  La directora Alpizar Chacon indicé: “Por favor, si, de acuerdo”.

49  Los directivos manifestaron su anuencia.

50  Lasefiora Vega Arias apuntd: “Y el acuerdo restante esta en plazo, entonces, eso seria”.

51  Ladirectora Alpizar Chacdn dijo: “Muchas gracias”.

52  Resolucidn

53  De conformidad con lo manifestado en la parte deliberativa de este articulo, POR VOTACION
54 NOMINAL Y UNANIME SE ACORDO: 1) ampliar, en un plazo de dos meses, el cumplimiento del
55 acuerdo tomado por esta Junta Directiva en el articulo 7.°, numeral 5), sesion 505 del 11 de
56  noviembre del 2025, relacionado con la revision sobre la postura adoptada por las juntas
57  directivas de la industria en relacion con la aplicacién de la normativa Conassif 5-24. 2) Tener por
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1 presentado el informe de acuerdos pendientes de cumplimiento, elaborado por la Secretaria
2 General del Banco Nacional, con corte al 10 de febrero del 2026.

3  Comuniquese a Gerencia General.

4 (CV.A)
5

6 ARTICULO 14.°

7

8 Lapresidenta del directorio, sefiora Maricela Alpizar Chacdn, externd: “Pasariamos al punto final,

9 que corresponde a la verificacion de la grabacién de audio y video”.
10  Laseiiora Vega Arias confirmé: “Completa la grabaciéon”.
11  Ladirectora Alpizar Chacdn dijo: “Muchas gracias”.

12  De seguido, se dio por finalizada la sesion. (M.A.Ch.)
13  Alas doce horas con cuarenta y nueve minutos se levanto la sesion.
PRESIDENTA SECRETARIA

Lcda. Maricela Alpizar Chacon MAP. Montserrat Bujan Boza

Segun el articulo 9 de la Ley 8454: “Los documentos y las comunicaciones suscritos mediante firma digital, tendran el
mismo valor y la eficacia probatoria de su equivalente firmado en manuscrito.”
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