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1 BN SOCIEDAD ADMINISTRADORA DE FONDOS DE INVERSION, S. A.
2
3 N2 478/21-2024
4
5 San José, Costa Rica, martes veintinueve de octubre del dos mil veinticuatro, a las diez horas con cuarenta
6  ydos minutos.
7
8 SESION ORDINARIA
9
10  Asistencia:
Directivos: Lcda. Maricela Alpizar Chacdn, presidenta
Sra. Ruth Alfaro Jara, vicepresidenta
MAP. Montserrat Bujan Boza, secretaria
MBA. Adrian Salazar Morales, vocal
Fiscal: Lcda. Jessica Borbén Guevara
Gerente General: Lic. Pablo Montes de Oca Carboni
Auditor Interno: Lic. Jorge Benavides Campos
Asesor Legal Junta Directiva General
del BNCR: Lic. Rafael Brenes Villalobos
Secretaria General: Lcda. Cinthia Vega Arias
11
12
13 ARTICULO 1.°
14

15 En atencidn al articulo 56.1 de la Ley General de Administracion Publica, que dispone la responsabilidad
16 de los miembros de verificar que las sesiones se estén grabando en audio y video, la presidenta del
17 directorio, sefiora Maricela Alpizar Chacdn, expresd: “Damos inicio a la sesion 478/21-2024 de Junta
18 Directiva de BN Fondos. El primer punto es la verificacidon de audio y video”.

19 La sefiora Vega Arias confirmé: “Si, sefiora, ya estamos grabando”.

20  Ladirectora Alpizar Chacén dijo: “Muchas gracias”.

21 (M.A.Ch.)
22

23 ARTICULO 2.°

24

25 La directora sefiora Maricela Alpizar Chacén indicé: “El punto 2.a corresponde a la aprobacién del orden
26  del dia, entonces, debemos aprobarlo”.

27 Los directivos expresaron su anuencia.

28  Resolucién

29  POR VOTACION NOMINAL Y UNANIME SE ACORDO: aprobar el orden del dia de la presente sesidn
30 ordinaria nimero 478/21-2024 de BN Sociedad Administradora de Fondos de Inversion, S. A.

31 (M.A.Ch.)
32

33 ARTICULO 3.°

34

35 La presidenta del directorio, sefiora Maricela Alpizar Chacdn, externd: “El punto 2.b corresponde a la
36 aprobacién del acta de la sesién anterior, la 477. Si no hay...”.

37 La directora Bujan Boza indicé: “No hay observaciones”.

38 La directora Alpizar Chacdn prosiguid: “La tenemos por aprobada”.

39  Los directivos mostraron su anuencia.

40  Resolucién

41  POR VOTACION NOMINAL Y UNANIME SE ACORDO: aprobar el acta de la sesién ordinaria nimero 477,
42 celebrada el 15 de octubre del 2024.

43 (M.A.Ch.)
44

45 ARTICULO 4.°

46

47 La directora sefora Maricela Alpizar Chacdn dijo: “El punto 2.c corresponde a temas de directores,
48  Gerente o Auditor”.

49 La directora Bujan Boza indicé: “Yo tengo dos temitas, por si acaso”.

50 La directora Alpizar Chacon sefialé: “Adelante, doia Montserrat”.

51 La directora Bujan Boza comentd: “El primer tema que queria proponer es la posibilidad de que la
52  Administracién... Hace algunas sesiones, creo que fue hace ya meses, que hablamos de construir un
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portafolio de proyectos de inversidn, ojald trabajando con obra publica en temas..., siempre hablo de las
municipalidades, creo que si lo hablamos en abril cuando fueron las elecciones; hablamos también de la
posibilidad de hacer sinergias con el Banco en temas de poder construir algunos proyectos en donde el
Banco tenga el contacto comercial y nosotros podamos hacer la estructura. Recientemente se ha venido
trabajando en temas de banca de inversion, inclusive, con la Gerencia de BN Valores. Yo lo que queria
proponer es si la Administraciéon nos podria informar a la Junta Directiva cada cierto tiempo cdmo va ese
portafolio de proyectos, un poco también para identificar obstdculos o cosas que nosotros podamos, no
sé, conocer y contribuir también. Siempre pienso que desde la SFI, bueno, Pablo lo ha intentado afos de
afos construyendo proyectos de impacto social, impacto de desarrollo econédmico y creo que es una de
10 las funciones mas importantes que tiene esta SFI. Por una y por miles razones que Pablo ha expuesto aqui
11 y las hemos conversado afuera, no se logra; pero, si creo que seria bueno y queria proponer es que la
12 Junta conociera de esos esfuerzos que hace la Administracion. No sé si antes se traian a Junta y se dejaron
13 de traer, no sé; pero, creo que es algo que yo incorporaria tal vez como un informe semestral del area
14  comercial, de proyectos, no sé, que incorpore proyectos sea en conjunto con el Banco o que no lo sea, no
15 sé si anualmente o semestralmente, no sé, eso tal vez sea bueno que Pablo lo considere; pero, si quisiera
16 proponer eso, que en la Junta veamos ese tipo de acciones y que se evidencien. Yo creo que, de alguna
17  manera, la Administracidon también debe evidenciar el esfuerzo que se hace y los éxitos o no éxitos de
18  esoslogros”.

19 La directora Alfaro Jara consulté: “éEs como una rendicion de cuentas?, a lo que te estoy entendiendo”.

20 La directora Bujan Boza respondié: “Pues, no es rendicidon de cuentas, porque creo que eso es mas
21 administrativo; pero, si como que se haga un informe de la labor que se realiza en temas de proyectos de
22 impacto nacional. Podria verse como un informe comercial o que la metas dentro del informe de la
23 Administracion, nosotros ya vemos informes financieros, vemos informes del Comité de Inversién, me
24 parece que el informe del portafolio de proyectos podria incluirse ahi”.

25 La directora Alfaro Jara indicé: “Seria como una evolucién de negocio”.

26  Ladirectora Bujdn Boza contestd: “Tal vez, si, si”.

27 La directora Alfaro Jara acotd: “Para entenderte un poco. Estoy de acuerdo”.

28 La directora Alpizar Chacén manifestd: “Si, yo lo veo bien, por supuesto, es una manera de mantenernos
29 informados, aunque precisamente también se pueden llegar a detectar qué no y por qué no, porque, al
30 final y al cabo, yo no dudo que la Administracién esté trabajando sobre muchas posibilidades; no
31 obstante, no todas se logran completar o materializar; pero, si me parece interesante. Don Pablo, éiqué
32  le parece cada seis meses?”.

33 El sefior Montes de Oca Carboni apunté: “Me parece bien, no le veo problema, con mucho gusto”.

34 La directora Bujan Boza concluyd: “O.K., muchas gracias”.

35  Resolucién

36 De conformidad con la mocién de la directora Montserrat Bujan Boza, POR VOTACION NOMINAL Y
37  UNANIME SE ACORDO: encargar a la Gerencia General presentar ante este érgano colegiado, con una
38  periodicidad semestral, un informe sobre la evolucién del portafolio de proyectos de inversiéon que
39  desarrolla BN SFI, S. A.

40  Comuniquese a Gerencia General.

41 (M.B.B.)
42 ARTICULO 5.°

© 000 Ulx WD

44  Como segundo punto de los temas de Temas de Presidencia, Directores, Gerente General o Auditor, la
45 directora senora Montserrat Bujan Boza indicé: “El otro temita, recordar..., es que hoy vamos a ver el Plan
46 Anual de la Auditoria Interna; pero, todavia no tenemos el plan anual nuestro. Eso venia en noviembre,
47  ¢verdad?, junto con el presupuesto definitivo”.

48 El sefior Montes de Oca Carboni respondié: “No, eso viene para la Ultima sesidn de diciembre o, inclusive,
49 para la primera de enero”.

50 La directora Bujan Boza manifestd: “O.K., es que en BN Valores ya lo habiamos visto, o sea, fuimos a Junta
51 Directiva, aprobamos el plan y ahora el que veriamos aqui es el que esta pendiente”.

52 El sefior Montes de Oca Carboni dijo: Si, inclusive, yo tengo una propuesta para todo lo que tiene que ver
53 con las definiciones de valor y todo esto que hicimos. Después de hacer una importante reflexion con el
54  equipo, tenemos una propuesta que queremos traer a Junta y creemos que, de alguna manera, nos
55 hemos desviado en todo este proceso. Creemos que tenemos que apegarnos mas a la Casa Matriz”.

56 La directora Bujan Boza expresé: “Muy bien, entonces, viene en diciembre. Gracias”.

57 La directora Alpizar Chacén concluyd: “Gracias, dofia Montserrat”.

58  SE DISPUSO: tener por presentada la consulta de la directora Montserrat Bujan Boza sobre la fecha en
59  que la Administracién presentard ante la Junta Directiva su plan anual de labores para el periodo 2025.

60 (M.B.B.)

62 ARTiCULO 6.°

Teléfono: (506) 2212-2000, www.bncr.fi.cr, SWIFT: BNCRCRS)J

PUBLICA
ACTA DE TRANSPARENCIA


http://www.bncr.fi.cr/

BN Fondos de Inversién, S.A. BN

N2 478/21-2024
29 de octubre del 2024 Pagina 3

El auditor interno, sefior Jorge Benavides Campos, presenté el resumen ejecutivo de fecha 24 de octubre
del 2024, al que adjunta, para conocimiento y valoracién de este érgano colegiado, el documento
denominado Plan Anual de Labores, AI-BNFO-G-04-2024, Auditoria BN Fondos, para el periodo 2024.

El sefior Benavides Campos dijo: “Efectivamente, la idea es presentarles la propuesta del Plan Anual de
Labores 2025 para atender el marco normativo que estable la obligacién de la Auditoria de presentar esta
informacidn, y muy importante la elaboracién del plan se elabora a partir de una metodologia aprobada,
incluso, sustentada en mejores prdcticas a nivel internacional que la resumimos en cinco fases, la primera
es la organizacion del proceso de planificacidén en la cual lo que hacemos es, basicamente, como lo dice
10 el nombre, organizar el proceso de elaboracidn, definir fechas, definir responsables, quién va a revisar
11 cada cosa, y demas. En el caso de las sociedades es un proceso en el que participamos los cuatro
12 funcionarios de la Auditoria, entonces, eso lo verificamos ahi. La segunda fase se le denomina
13 entendimiento de negocio y definicidn del universo de Auditoria, es una fase muy importante porque en
14 esta evaluamos una gran cantidad, practicamente la informacién mas relevante de la sociedad, que
15 incluye aspectos como, por ejemplo, pensamiento de la junta directiva, del Comité de Auditoria, plan
16 estratégico de la entidad, de la Auditoria Interna, proyectos institucionales, estructura organizacional,
17  presupuesto, modelos de gestidn, resultados de evaluaciones de auditorias externas del regulador,
18  etcétera y también, muy importante las expectativas de las partes interesadas, que les suplimos a
19  ustedes, a los gerentes y a los jefes de la entidad. La tercera fase le denominamos anélisis y evaluacién
20  de riesgo, por eso es una metodologia basada en riesgos, porque para cada proceso de la sociedad
21 evaluamos aspectos como el volumen econdmico, resultados de la auditoria anterior, complejidad de la
22 actividad de proceso, tiempo transcurrido desde la ultima auditoria, propensién al fraude, impacto en la
23 estrategia, prioridad del riesgo, actividades de control que incorpora el proceso, tercerizacion, si tiene
24 procesos tercerizados o no y cambios, ya sea recientes o proximos en el proceso. Lo interesante es que
25 los resultados de la fase dos y la fase tres normalmente tienen mucha coincidencia, o sea, ¢y esto a qué
26 se debe? Bueno, a que precisamente mucho de lo que se recaba en la fase dos, incluida la recoleccién de
27 expectativas de ustedes, ya con el conocimiento que tienen ustedes, los gerentes y los jefes del negocio
28 coinciden con, precisamente, esos analisis técnicos de cada uno de riesgos en los procesos. Entonces, eso
29 nos permite con bastante certeza identificar cuales son los temas mas relevantes, de mayor impacto y de
30 mayor riesgo de los diferentes procesos de la sociedad para identificar cuales son los estudios propuestos.
31 Ya en el cuarto lo que hacemos ya es el desarrollo y consolidacion del plan, que es lo que les traemos hoy.
32  Ylaquinta fase es la presentacidon al Comité, que ya lo hicimos, a esta Junta, incluso, yo agregaria ahi la
33 inclusion del plan al sistema de la Contraloria General de la Republica, que tenemos que hacerlo antes
34 del 15 de noviembre. Como les mencioné, en el caso de la Auditoria de BN Fondos somos cuatro
35  funcionarios, tal vez lo mas importante es que casi el 88% de las labores del tiempo nuestro efectivo se
36 aplica a labores de auditoria, entre ellos la ejecucidn de los estudios, supervisién, direccién, muy
37  importante las labores de auditoria continua, que es la continuidad que le damos a los 12 scripts que
38  tenemos ya en produccidn, y las labores administrativas y otras actividades que se relacionan con
39  vacaciones, capacitacion e imprevistos, que lo que corresponde es a un 12%. En relacién con las
40 actividades propuestas o programadas tenemos que son nueve estudios con enfoque especifico en BN
41 Fondos de los cuales hay un estudio especial que ahora les voy a mencionar, porque este estudio nace de
42 alguna manera con base en el tiempo, es como tres estudios; pero, en realidad lo incorporamos en un
43 Unico estudio, cinco estudios con enfoque corporativo, de los cuales tres son relacionados con Tl, y dos
44 con procesos y una iniciativa de automatizacién, que es lo que proponemos para el 2025. En relacién con
45 la cobertura del universo auditable, tenemos que la sociedad en la actualidad dispone de 13 objetivos
46 estratégicos que se derivan del plan estratégico del Conglomerado, con estos estudios que nosotros
47 proponemos de alguna manera le damos cobertura a los 13 objetivos. En cuanto a estructura la sociedad
48  tiene 15 unidades organizacionales a las cuales le damos cobertura a 13 de esas 15 para un 87% de
49 cobertura. En cuanto a procesos, la sociedad tiene nueve y practicamente todos los procesos tienen algin
50  tipo de estudio asociado y en lo que respecta a riesgos del mapa de aseguramiento, especificamente lo
51 qgue son riesgos N2, a la sociedad de aplican 29 riesgos y nosotros le damos cobertura a 22 de estos riesgos
52 con los estudios que planteamos ejecutar. Muy importante que de los riesgos a los que no se le dan
53 cobertura, que son siete, ninguno tiene ni riesgo inherente ni riesgo residual de nivel alto, de manera que
54 no estamos dejando al descubierto algin tema de alto riesgo. Y en cuanto al servicio por ambito, esto lo
55 hacemos para clasificarlo con un ambito principal, lo cual no quiere decir que sea un ambito exclusivo,
56  porque acé nosotros clasificamos a siete de los estudios como con dmbito principal riesgo; pero, esto no
57  quiere decir que solo riesgo abarca, también abarca aspectos de gobernabilidad y aspectos de control
58 interno. Entonces, son siete de riesgos, cinco de gobernabilidad, uno de control interno y un estudio
59  integral que es el que les mencioné, que es un estudio especial. En cuanto a los estudios especificos, el
60  primero...”.

61 La directora Alpizar Chacén menciond: “Don Jorge, lo voy a interrumpir ahi para hacerle una consulta.
62 Con relacidon a los estudios donde no se esta abarcando todas las areas de riesgo, recordando, bueno,
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1 aquella estrategia de que las auditorias trabajaban como tercera linea de defensa, cudl seria la alternativa,
2 gué implementariamos para asegurar que esa parte que no esta cubierta de alguna manera queda
3 revisada o se esté aplicando la tercera linea de defensa. éCémo lo solventamos? El otro afio hacemos
4 estudios en esas dreas que quedaron en ese universo que quedd descubierto, cudl seria la...”.
5 El sefior Benavides Campos explicé: “Vamos a ver, precisamente, el estudio especial que proponemos se
6 enfoca en eso, en verificar la interaccién entre las tres lineas. Recordemos que de alguna manera las
7 lineas y, principalmente la primera, si aborda o establece controles relacionados con todos los riesgos.
8 Entonces, si usted me permite ahora mas adelante le voy a explicar de qué se trata ese estudio para
9  validar la efectividad de ir de la participacién de cada una de las lineas en la cobertura y seguimiento de
10 los controles principales. Entonces, vamos a verlos. El primer estudio se relaciona y, como les mencioné,
11 hay como una coincidencia, una confluencia entre los resultados de la fase dos, que es entendimiento del
12 negocio, y el andlisis de riesgos. Este primer estudio surge de ambos analisis y se relaciona con la debida
13 diligencia sobre el desarrollo de nuevos productos, tanto del andlisis de riesgos como de la interaccion
14 gue tuvimos con ustedes nos plantearon la inquietud sobre esos nuevos productos tan innovadores que
15 la sociedad como acostumbra a hacerlo de ser pionero en una serie de productos, aqui lo que
16  pretendemos es verificar o corroborar que se genera un andlisis adecuado del due diligence de esos
17  productos antes de presentarlo al Comité de Inversion y posteriormente a esta Junta, en la fase muy
18 inicial, y tener la certeza de que son productos que ya conllevan ese tipo de analisis adecuado. Hay un
19  segundo estudio que se relaciona con la gestién integral del Fondo de Desarrollo de Infraestructura
20 Publica I, que, bueno, légicamente acd ya por ciclo, hace tres periodos que no evaluamos este fondo y
21 dada la situacién que se ha presentado con el tema de la venta y de la compra por parte del Banco Central,
22 entonces, queremos analizar todas las acciones y toda la gestidn que se ha evaluado, que sea la adecuada
23  yparaque ustedes estén enterados y las partes interesadas sobre este importante tema. El tercer estudio
24 que planteamos se relaciona con la efectividad de la gestion del riesgo de concentracién en clientes, este
25 es un tema que si bien es cierto la industria se ha visto afectada, no de manera muy positiva por los casos
26 que se han dado, tanto de Aldesa, del fondo del BCR, de, incluso, de Coopeservidores y Desyfin que
27 algunos de los fondos de la competencia invierten en titulos de esas entidades, una serie de inversionistas
28 de esos fondos se han trasladado a la sociedad. Entonces, lo que ha sido negativo para la industria ha
29 resultado positivo para la sociedad; pero, con un componente ahi que hay que analizar, que es
30 precisamente el riesgo de concentracién, porque muchas de las entidades que se han trasladado, los
31 inversionistas son inversionistas institucionales, entonces, queremos ver si ese traslado ha implicado un
32 riesgo importante para la sociedad en temas de concentracién vy, por tanto, de alguna manera también la
33  gestidn de la liquidez con ese tipo de inversionistas. Un cuarto estudio se relaciona con el estudio sobre
34 la prevencion de legitimacion de capitales, este es un estudio normativo que el Conassif y en particular
35  Sugeval nos exige aplicar una vez al afio, entonces, este es un estudio que obligatoriamente tenemos que
36  ejecutarlo. En relacién con temas de gobernabilidad tenemos un estudio sobre efectividad de la gestion
37  de proyectos en la sociedad. En la sociedad se han venido dando cambios importantes y se han
38  implementado una serie de acciones de las cuales las de mayor impacto normalmente se han gestionado
39  através de proyectos, entonces, queremos evaluar esa efectividad de la gestién de proyectos y si cumple
40 con el marco de gestién establecido a nivel de Conglomerado, incluso, con mejores practicas que
41  garanticen que esos proyectos se implementan porque también tienen una relacién directa con acciones
42 estratégicas de la sociedad. Otro estudio se relaciona con el proceso de contratacion publica en la
43 sociedad, como les comenté en una sesidén anterior, nosotros este afio hicimos un analisis, un estudio de
44 la optimizacion de los procesos relacionados con contratacion donde surgieron una serie de
45 observaciones que estan en proceso; pero, debido a que la ley y el reglamento, sobre todo la ley que
46 entré en vigencia a finales del 2022 no hemos, a la fecha, realizado un estudio especifico sobre el
47 cumplimiento, este, incluso, nos lo solicité la Gerente Administrativa Financiera, por lo tanto, creo que
48 seria un muy buen complemento a ese estudio que ya efectuamos sobre optimizacidn de este proceso.
49 El otro estudio se relaciona con el proceso de contrataciones conjuntas con el Banco. Aqui la idea es
50 determinar si esas contrataciones realizadas con el Banco, que son contrataciones de mucho impacto, y
51 de mucho volumen econémico realmente disponen de gobernanza y generan los beneficios esperados,
52 porgue ya tenemos ahi algunos casos que en realidad no han sido del todo positivos, entonces, queremos
53  ver que es lo que ha pasado en esas situaciones. En relacion con el dmbito de control interno tenemos un
54 estudio que surge de ciclo por ciclo de auditoria que hace algunos periodos no evaluamos de aplicacion
55  de normas contables especificas y también a la solicitud de la jefatura financiera de la sociedad sobre la
56  efectividad de la aplicacién de la NIIF 9 y la NIC 38 que se relaciona con intangibles en la sociedad, un gran
57  interés de la Administracién es que verifiquemos que el modelo de negocio relacionado con las
58  inversiones de la sociedad, de la cartera propia cumple con la NIIF 9”.
59 La directora Bujan Boza pregunté: “éQué son intangibles para la SAFI?”.
60 El sefior Benavides Campos respondié: “Bueno, intangibles son bienes que no tiene materialidad”.
61 La directora Alfaro Jara acotd: “Como las marcas o las licencias”.
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El sefior Montes de Oca Carboni agregd: “En este caso el principal que tenemos es el software que es el
core de BN Fondos que se llama Fund Trader, es el principal activo intangible que tenemos”.

La directora Bujan Boza externd: “Claro, es importante. Yo pensaba que no era tan relevante para dedicar
un estudio”.

El sefior Benavides Campos recalcd: “Es muy importante, porque, incluso, es un sistema, bueno, por ser
del core del negocio es de alto impacto y ha venido también o hay un proyecto de actualizacién, entonces,
también ahi incorporariamos esos temas. El nueve me referia a un proyecto de automatizacién de
aseguramiento de innovacién que es el desarrollo de un script asociado con el core del negocio para que
venga a incrementar el portafolio que ya tenemos de 12 reglas, entonces, tendriamos 13 reglas de
10 negocio. Y el estudio 10 que le denominamos integral y que yo me referia a él como especial, y que con
11 este le contesto a dofia Maricela, es un estudio en el cual la idea es que participemos los cuatro
12 funcionarios de la Auditoria, normalmente en los estudios de la Auditoria de BN Fondos participan dos
13  personas por estudio, en este caso vamos a participar los cuatro, o sea, son como tres estudios en uno'y
14 lo que pretendemos, precisamente, es evaluar de una manera integral la coordinacion e interaccidn entre
15 las tres lineas de la sociedad, la primera, segunda y tercera, y sobre todo, el abordaje y ejecucion de
16  controles y monitoreo, de tal manera que identifiquemos cuéles son esos controles, ojald de todos los
17  procesos de la sociedad y determinar, como les mencioné, el abordaje que cada una de las lineas le brinda,
18  con lo cual identificar con base en las mejores prdacticas que no hay zonas descubiertas, que no hay
19  controles relevantes que no se apliquen y también, por qué no decirlo, si existen duplicidades, porque en
20  algunas oportunidades lo que se da es duplicidad entre una y otra linea, entonces, eso resta efectividad
21 o eficiencia. Entonces, dofia Maricela, yo no sé si con eso le contesto, ahi la idea es verificar que realmente
22 con base en las acciones de las tres lineas se le brinda cobertura y monitoreo a la implementacién de
23  todos los controles que se han definido en la sociedad”.

24 La directora Alpizar Chacdén afirmd: “Parece que si, vamos a ver. Lo importante es, por supuesto, que no
25  senos quede nada por fuera”.

26 El sefor Benavides Campos sefald: “Exactamente, esa es la idea precisamente de ese estudio y por eso
27 qgueremos hacerlo de manera muy exhaustiva y participar los cuatro para abarcar todos los procesos. En
28 relacién con los otros estudios, estos son estudios ya con el alcance corporativo. El primero es un estudio
29 muy importante que se relaciona con la gestidn de la capacidad y disponibilidad de servicios y recursos
30  tecnoldgicos del Conglomerado. Aqui, como se indica en el objetivo es determinar si el Banco posee las
31 capacidades de los recursos tecnoldgicos esenciales provistos a las sociedades, servidores, redes,
32 almacenamiento y aplicaciones, almacenamiento, trafico de datos y el rendimiento o la disponibilidad de
33 los servicios, o sea, que garantice que realmente el Banco provee y tiene la capacidad para proveer a las
34 sociedades de todos los servicios necesarios que requieren estas entidades. Los otros dos, uno se
35 relaciona con la inteligencia de ciberamenazas, que es toda la infraestructura del Conglomerado, ver, por
36  ejemplo, en casos extremos, en caso de continuidad de negocio, si hay uniformidad en los protocolos,
37  porque es importante verificar esto con el propdsito de garantizar la coordinacion efectiva entre las
38  entidades de todo el grupo. El otro se relaciona con la proteccidn cibernética en el Conglomerado, el otro
39  serelaciona con el riesgo del Conglomerado desde el punto de vista del negocio. Aqui ya con un enfoque
40 de las cinco auditorias, evaluar esa gestidon del riesgo en materia de negocio. Y el quinceavo tema o
41 estudio se relaciona con la segmentacidon comercial, este es un estudio, si recordamos que lo trasladamos
42 de este afio para el otro, para dar la oportunidad de que se materializara mds este proyecto es importante
43 a nivel de Conglomerado. Un tema importante, como les mencioné al inicio, es que el plan ya fue
44 presentado al Comité Corporativo de Auditoria el cual recomendd elevarlo a esta Junta Directiva para su
45 respectiva aprobacion. Y es muy importante que, si lo tienen a bien, y se aprueba que se incorpore como
46 parte del acuerdo la autorizacién de esta Junta Directiva para el desarrollo de estudios conjuntos entre
47 las auditorias del Conglomerado y también que la aprobaciéon de que la Auditoria General del Banco
48 brinde los servicios de Auditoria Informatica a esta auditoria”.

49 La directora Alpizar Chacén consultd: “éAlguna pregunta?”.

50 La directora Bujan Boza respondié: “No, estoy de acuerdo y en firme para que se vaya a la Contraloria”.
51 La directora Alfaro Jara manifestd: “No, de acuerdo”.

52 La directora Alpizar Chacén externdé: “De acuerdo y en firme. Muy bien, muchas gracias”.

53  Resolucién

54  Considerando: i) el acuerdo tomado por el Comité Corporativo de Auditoria en el articulo 7.°, sesién 315
55  del 6 de noviembre del 2023, y ii) la amplia y detallada exposicidn realizada por el Auditor Interno de esta
56  sociedad, POR VOTACION NOMINAL Y UNANIME SE ACORDO EN FIRME: 1) aprobar el Plan Anual de
57 Labores, para el periodo 2024, de la Auditoria Interna de BN Sociedad Administradora de Fondos de
58 Inversion, S. A., de conformidad con los términos del documento AI-BNFO-G-04-2024, el cual debera
59  remitirse, en tiempo y forma, a la Contraloria General de la Republica para lo que corresponda. Es
60 entendido que, eventualmente, podria solicitarse el ajuste a dicho Plan, con el fin de incorporar nuevos
61 estudios o revisiones que se consideren relevantes. 2) Autorizar el desarrollo de estudios conjuntos entre
62 la Auditoria Interna de BN SFI, S. A., y las auditorias internas del Conglomerado Financiero Banco Nacional.
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1 3) Acoger la recomendacién del Comité Corporativo de Auditoria para que la Auditoria General del Banco
2 Nacional brinde los servicios de auditoria informdtica en estudios de gestion de tecnologias de
3 informacidn de esta subsidiaria para lo cual serd necesaria la coordinacidon de labores entre las cinco
4 auditorias internas de la organizacion.
5 Nora: Se dejo constancia de que los directores acordaron la firmeza de este acuerdo de forma nominal y
6 unanime, de conformidad con lo que dispone el inciso 2) del articulo 56.° de la Ley General de la
7  Administracién Publica.
8  Comuniquese a Auditoria Interna.
9 ().B.C.)
10
11 ARTICULO 10.°
12

13 El gerente general, sefior Pablo Montes de Oca Carboni, presentd el resumen ejecutivo 478/21-2024-752,
14 de fecha 29 de octubre del 2024, en el cual se informa de los hechos relevantes del periodo, mediante los
15 oficios CHR-5623 y CHR-5624 del 20 de setiembre; CHR-5642 del 26 de setiembre; CHR-5670 y CHR-5671
16 del 1.° de octubre, CHR-5678 y CHR-5679 del 2 de octubre, y CHR-5728 del 9 de octubre, todos del
17  presente afio.

18 El sefior Montes de Oca Carboni dijo: “Fuimos bastante activos, se metieron bastantes hechos relevantes.
19 El primero tiene que ver que informamos al mercado de la verificacién externa anual del fondo que se
20  utilizé para construir el Centro de Datos, como es un fondo verde todos los afios tenemos que presentar
21 la segunda opinién o verificacion externa de que el fondo sigue cumpliendo con esas caracteristicas, lo
22 cual fue un resultado positivo. Después la actualizacion del prospecto de Infraestructura Publica I,
23 recordaran que en una sesion trajimos una actualizacion de varios prospectos, inclusive, en el caso del de
24 Infraestructura se incorpord acuerdos de Asamblea, etcétera. Entonces, eso implicé actualizar una serie
25 de prospectos. También se emitié el hecho relevante de ajustes por valoraciéon de los dos fondos de
26 desarrollo, hay que informar al mercado cudl fue el resultado de la nueva valoracién. Recordaran que el
27 del Banco Central subid, en el del Centro de Datos mas bien bajé. También se comunicé al mercado la
28 distribucidn de beneficios de ambos fondos. Y un dato muy importante, este ultimo, que fue el cambio
29 de hora en los fondos de mercado de dinero de los fondos locales, que esto surge con una peticidn,
30  tuvimos una sesidn de trabajo con BN Valores, BN Valores nos hizo ver que estaban quedando fuera de
31 mercado porque la hora de corte nuestra les impedia aprovechar algunas opciones que la Bolsa todavia
32  tenia disponibles en esos horarios y que otros competidores si lo estaban haciendo. Entonces, lo
33 analizamos desde el punto de vista operativo, comercial, etcétera y llegamos a la conclusién de que si lo
34  podiamos hacer. Entonces, se emitié el hecho relevante, eso empezé a aplicar 10 dias después, en
35 realidad empezd a aplicar a partir del 24 de octubre y ya al Puesto esto le da una ventaja o, desde el punto
36  de vista competitivo, a ellos los pone en las mismas condiciones y a nosotros en realidad es una
37  conveniencia o un elemento favorable para los inversionistas porque tienen una hora mas de tiempo para
38 ingresar sus transacciones si son de mercado de dinero, entonces, su transaccion se realiza con fecha
39 valor del dia de mafiana, cuando es un retiro. Entonces, hemos pasado de la una de la tarde a las dos de
40 la tarde y ahora pasamos a las tres de la tarde. El comportamiento ha sido muy bueno, el temor nuestro
41 es que se nos alargara mucho la hora de cierre y la gente saliera muy tarde; pero, no, la verdad es que los
42 sistemas estan tan automatizados que practicamente no hay diferencias en la hora de salida del
43  personal”.

44 La directora Alpizar Chacdn dijo: “Gracias, don Pablo”.

45  Resolucién

46  PORVOTACION NOMINAL Y UNANIME SE ACORDO: tener por presentado el resumen ejecutivo 478/21-
47 2024-752 de la Gerencia General, de fecha 29 de octubre del 2024, en el cual se informa de los hechos
48 relevantes del periodo, mediante los oficios CHR-5642 del 26 de setiembre; CHR-5670 y CHR-5671 del 1.°
49 de octubre, CHR-5678 y CHR-5679 del 2 de octubre, y CHR-5728 del 9 de octubre, todos del presente aio.
50  Comuniquese a Gerencia General.

51 (P.M.C.)

53 ARTICULO 13.°

55 En virtud de lo avanzado de la hora y con el propdsito de contar con mayor tiempo para su analisis, la
56  presidenta de este directorio, sefiora Maricela Alpizar Chacdn, propuso posponer, para una proxima
57  sesidn que celebre este 6rgano colegiado, el conocimiento y resolucién del siguiente punto del orden del
58  dia: 4.g Informe Integral de Riesgos BN Fondos, datos a setiembre 2024.

59 Los sefiores directores estuvieron de acuerdo.

60  Resolucién
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1  POR VOTACION NOMINAL Y UNANIME SE ACORDO: posponer el conocimiento del punto del orden del
2  dia 4.g Informe Integral de Riesgos BN Fondos, datos a setiembre 2024, para que sea conocido en la
3 proxima sesién que celebre este drgano colegiado.

4  Comuniquese a Gerencia General.

5 (M.A.Ch.)
6

7 ARTICULO 15.°

8

9 La presidente del directorio, sefiora Maricela Alpizar Chacdn, sefialé: “Verificamos la grabacién”.

10 La sefiora Vega Arias afirmé: “Si, sefiora, sin problemas”.
11  De seguido, se dio por finalizada la sesion.

12 (M.A.Ch.)
13
14  Alastrece horas se levantd la sesion.
15
PRESIDENTA SECRETARIA

Lcda. Maricela Alpizar Chacén MAP. Montserrat Bujan Boza

Segun el articulo 9 de la Ley 8454: “Los documentos y las comunicaciones suscritos mediante firma digital,
tendran el mismo valor y la eficacia probatoria de su equivalente firmado en manuscrito.”

16
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