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1 BN SOCIEDAD ADMINISTRADORA DE FONDOS DE INVERSION, S. A.
2
3 N2 475/18-2024
4
5 San José, Costa Rica, martes diez de setiembre del dos mil veinticuatro, a las diez horas con cuarenta y
6  cuatro minutos.
7
8 SESION ORDINARIA
9
10  Asistencia:
Directivos: Lcda. Maricela Alpizar Chacdn, presidenta
Sra. Ruth Alfaro Jara, vicepresidenta
MAP. Montserrat Bujan Boza, secretaria
MBA. Adrian Salazar Morales, vocal
Fiscal: Lcda. Jessica Borbén Guevara
Gerente General: Lic. Pablo Montes de Oca Carboni
Auditor Interno: Lic. Jorge Benavides Campos
Asesor Legal Junta Directiva General
del BNCR: Lic. Rafael Brenes Villalobos
Secretaria General: Lcda. Cinthia Vega Arias
11
12 ARTICULO 1.°
13

14 En atencidn al articulo 56.1 de la Ley General de Administracion Publica, que dispone la responsabilidad
15 de los miembros de verificar que las sesiones se estén grabando en audio y video, la presidenta del
16 directorio, sefiora Maricela Alpizar Chacdn, expresé: “Damos inicio a la sesién 475/18-2024 de la Junta
17 Directiva de BN Fondos, la cual se realiza de manera presencial. El primer punto es la verificacion del audio
18  yvideo”.

19 La sefiora Vega Arias confirmé: “Si, sefiora; ya estamos grabando”.

20  Ladirectora Alpizar Chacén dijo: “Muchas gracias”.

21 (M.A.Ch.)
22

23 ARTICULO 2.°

24

25 Con respecto a la aprobacion del orden del dia de la presente sesidn, la presidenta del directorio sefiora
26 Maricela Alpizar Chacdn indicé: “El segundo punto seria el orden del dia, entonces, procedemos a
27  aprobarlo”.

28 Los sefiores directores estuvieron de acuerdo.

29  Resolucién

30 POR VOTACION NOMINAL Y UNANIME SE ACORDO: aprobar el orden del dia de la presente sesién
31 ordinaria nimero 475/18-2024 de BN Sociedad Administradora de Fondos de Inversion, S. A.

32 (M.A.Ch.)
33

34 ARTICULO 3.°

35

36 La presidenta del directorio, sefiora Maricela Alpizar Chacdn, externd: “El punto 2.b corresponde a la
37  aprobacién del acta de la sesion ordinaria 474 del 27 de agosto, si hay alguna observacion”.

38 La directora Bujan Boza indicé: “Yo hice una minima de forma, ya fue incorporada”.

39 La directora Alpizar Chacdn expresd: “Muchas gracias. Se daria, entonces, por aprobada”.

40 Los sefiores directores estuvieron anuentes.

41  Resolucién

42  POR VOTACION NOMINAL Y UNANIME SE ACORDO: aprobar el acta de la sesién ordinaria niumero
43 474/17-2024, celebrada el 27 de agosto del 2024, considerando la observacién remitida a la Secretaria
44 General por la directora sefiora Montserrat Bujan Boza, via correo electrdnico.

45 (M.A.Ch.)
46

47 ARTICULO 4.°

48

49 La presidenta del directorio, sefiora Maricela Alpizar Chacdn externé: “El 2.c corresponderia a temas de
50  directores. Yo quisiera pedir licencia —permitame un momento, no sé si ya la habia pedido—. ¢El 1.° de
51 octubre no tenemos sesion, dofia Cinthia?”.

52  Lasefiora Vega Arias respondié: “El 1.° no”.
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La directora Alpizar Chacdn dijo: “Ah, bueno, entonces, no he dicho nada. Gracias. {Algun otro tema?
Adelante, don Pablo”.

El sefior Montes de Oca Carboni expresd: “Si, tal vez sobre lo que le habia comentado a dofia Maricela de
gue el fin de semana que paso, luego de —tengo que decir— un trabajo de planificacién muy amplio, que
empezo hace varios meses, el fin de semana trasladamos los equipos de BN Fondos al nuevo Centro de
Datos. Un trabajo muy intenso como de 36 horas en total y se trasladaron 28 equipos. El sdbado en la
noche se hicieron pruebas de usuario, el personal estuvo trabajando como si fuera un dia normal viendo
gue todo funcionara y funciond perfectamente, entonces, ya se trasladé como equipo principal
nuevamente, porque estabamos en el de backup de equipos principales del nuevo Centro de Datos v,
10 desde el sdbado en la noche, quedamos en el nuevo centro de datos con los equipos ahi, no hubo
11  interrupcién”.

12 La directora Alpizar Chacdn expresd: “Muchas gracias, don Pablo. Nos contd también el caso de una
13  trabajadora, una muchacha con siete meses de embarazo muy empunchada, éverdad?”.

14 El sefior Montes de Oca Carboni comentd: “Si, una de las técnicas soportistas con siete meses de
15 embarazo dijo: vean, yo esto no me lo pierdo por nada del mundo y estuvo apuntadisima. Fue toda una
16  logistica, inclusive, con lugares de descanso y todo el asunto, porque algunos viven lejos, entonces, hubo
17  que planificar a donde iban a descansar, a donde iban a comer, el tiempo de trabajo, fue toda una
18  planificacion de muchos meses, inclusive, participamos en ventanas del Banco para entender cémo el
19 Banco lo hacia, para ver oportunidades de mejora y, en algin momento, en alguna sesién con mas tiempo
20  tal vez traer para que vean el cronograma es sumamente impresionante la distribucién del tiempo de
21 cada persona y lo que tenia que hacer en cada momento para que esto no atrasara aquello, todas las
22 pruebas dar el visto bueno y hacer el switch para volver a tener el equipo principal en el nuevo Centro de
23  Datos”.

24 La directora Alpizar Chacén menciond: “Me gustaria proponer que tomemos un acuerdo para mandar un
25 extensivo agradecimiento y una felicitacidn a todas las personas que participaron en este proceso, porque
26  fue exitoso, no hubo contratiempos y creo que una labor tan coordinada y tan efectiva merece una formal
27  felicitacién”.

28 El sefior Montes de Oca Carboni dijo: “Hay que agradecerle al personal que nos apoyé del Banco Nacional
29 que esta en el Centro de Datos, hubo una muy muy buena coordinacidn, la verdad es que se trabajé como
30  setiene que trabajar”.

31 La directora Alpizar Chacén sefialé: “Bueno, yo creo que la hacemos extensiva a todos los participantes,
32  siles parece”.

33 Los sefiores directores estuvieron de acuerdo.

34 La directora Alpizar Chacdn agregd: “Y en firme, yo creo, de una vez, para que pueda salir. Muchisimas
35  gracias”.

36 Los sefiores directores estuvieron de acuerdo con la firmeza.

37  Resolucién

38  PORVOTACION NOMINAL Y UNANIME SE ACORDO EN FIRME: remitir una sincera felicitacién en nombre
39  deestaJunta Directiva a todo el equipo de trabajo de BN SFI, S. A., extensiva a los funcionarios del Banco
40 Nacional, que participaron el traslado de los equipos de BN Fondos al nuevo Centro de Datos del Banco
41 Nacional, por todo el esfuerzo, la planificacion y el excelente trabajo realizado.

42 Nota: se dejé constancia de que los directores acordaron la firmeza del presente acuerdo de forma
43 nominal y unanime, de conformidad con lo que dispone el inciso 2) del articulo 56.° de la Ley General de
44  la Administracién Publica.

45  Comuniquese a Gerencia General.

46 (P.M.C.)
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48 ARTiICULO 5.°

50 El gerente general, sefior Pablo Montes de Oca Carboni, presentd el resumen ejecutivo 475/18-2024-723,
51 de fecha 10 de setiembre del 2024, al cual se adjunta el documento denominado Presupuesto Inicial
52 2025, BN Sociedad Administradora de Fondos de Inversién, S. A. (ingresos y egresos), por la suma de
53 ¢15.930.471,88 miles, que incluye el Plan Anual Operativo, correspondiente al periodo 2025, y las
54  Proyecciones Plurianuales (visién plurianual en el presupuesto institucional), para conocimiento y
55  valoracién de este érgano colegiado.

56  Ladirectora Alpizar Chacdn indicd: “Adelante, don Pablo”.

57 El sefior Montes de Oca Carboni expuso: “Este presupuesto es el que se presenta ahora en el mes de
58  setiembre a la Contraloria y estad formulado con base en la normativa que establece la Contraloria y en
59  los formatos que pide la Contraloria. También en su formulacién y preparaciéon contamos con una
60 persona, con un asesor que nos ayuda, que trabajé durante muchisimos afios en la Contraloria y eso nos
61 da un buen nivel de certeza de que cumplimos con todas las normas que estan vigentes. Aqui en pantalla
62 tenemos el componente de ingresos; pero, tal vez me voy a pasar a la siguiente filmina, porque aqui de
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1 una vez vemos el comparativo del presupuesto inicial 2025, antes se llamaba presupuesto ordinario,
2 presupuesto inicial 2025, y aqui en este cuadro comparativo con el del 2024, incluyendo el presupuestario
3 extraordinario que hicimos para reforzar la cuenta de impuestos principalmente. Como pueden ver, en
4 este afio es un presupuesto del orden de ¢15.930,0 millones, con un crecimiento del 12,92% con relacidon
5 al del afno anterior. El rubro mds importante lo representa el rubro de ingresos de servicios financieros,
6 gue son las comisiones que cobramos por la administracion de los fondos de inversion, que representan
7 un incremento con relacién al afio pasado del 8,83%. Yo aqui tengo que decir que este presupuesto, como
8 les decia, se formula con base en las reglas de la Contraloria y la Contraloria hizo una reunién con todos
9 los que estamos en competencia y les pidid que fueran muy conservadores en el rubro de ingresos, para
10 que la cuenta de diferencia de ingresos y gastos no sea muy grande, es digamos insélito; pero, esas son
11 las reglas. Se le pidid: Mire, los que estamos en competencia tenemos otros objetivos; pero, nos dijeron
12 qgue no iban a cambiar la metodologia, porque son mads las empresas que no estan en competencia que
13  las que estamos en competencia. Entonces...”.
14 La directora Bujan Boza consulté: “¢Y sugirieron alguna variacion?”.
15 El sefior Montes de Oca Carboni respondié: “Bueno, posiblemente hubiéramos sido un poco mads
16 agresivos en la parte de servicios financieros, no un 8,83%, sino mucho mds; pero, bueno, digamos que,
17  si excediéramos el presupuesto en términos de ingresos, habria que hacer uno extraordinario para
18  justificar mas ingresos. Es realmente un poco raro. Después otros rubros que son menores, que son los
19 deintereses de los titulos y de cuenta corriente y diferencial cambiario, que son montos pequefitos. Aqui
20  hay una cuenta nueva, que asi se decidié ahora conversando con la Contraloria, lo que tiene que ver con
21 los vencimientos de los titulos, que anteriormente no tenian un registro contable formal, ahora si, se
22 registran como recuperacién de inversiones financieras, esto es lo que va venciendo, y también tienen
23 una especie de..., bueno, ahora lo vamos a ver en la parte de gastos, las inversiones se registran como
24  gastos. Y en la parte del financiamiento estamos previendo ¢{2.040,0 millones, para principalmente
25 reforzar la partida del pago de dividendos. Como yo habia adelantado en otras sesiones, estamos
26 proponiendo en este afio, o sea, mds bien, en el 2025 pagar una suma récord, que mas que dividendos es
27 limpiar un poco utilidades retenidas, por {4 mil millones. Yo creo que el Banco estaria recibiendo de las
28 subsidiarias por lo menos ¢10 mil millones, aunque no mueve tanto la aguja, como les dije también; pero,
29 creo que estamos entre las cuatro haciendo un buen pago dividendos de ¢4 mil millones. Bien, en el rubro
30 de gastos voy a pasarme de una vez a comparativo. Pueden ver acd, mas adelante en una filmina en el
31 caso de servicios cudles son los mas importantes; pero, bueno, aqui en remuneraciones, y este, de hecho,
32 es el rubro mas importante, con un crecimiento muy moderado del 7,35%. En general, no hay
33 crecimientos importantes, este del 33% son sumas muy pequefias en materiales y suministros, que eso
34 no tiene relevancia. En activos financieros, aqui es donde se registra la compra de titulos. Estamos
35  previendo una compra menor de titulos que el afio 2024, casualmente porque vamos a sacar liquidez de
36  la compafiia al pagarle los ¢4 mil millones al Banco. Bienes duraderos también un rubro que mas bien va
37  a disminuir, es decir, estamos bien con equipos, hay que hacer una renovacién; pero, vamos a gastar
38  menos que lo que teniamos previsto en el afio 2024. Y transferencias corrientes lo ven bastante mayor
39  queenel 2024y es casualmente por el pago de dividendos. En la parte de egresos, tal vez aqui mostrar
40 los rubros principales, bueno, los sueldos con cargos fijos representan casi ¢2.500,0 millones. En
41 servicios, que es el segundo rubro mas importante, las cuentas mas importantes son la comisidon que le
42 pagamos al Banco y al Puesto por la colocacion de los fondos y los impuestos. El tercero seria los gastos
43 de infraestructura que también le pagamos al Banco. El otro rubro, que ya me adelanté, es la compra de
44  titulos valores, por ¢¢2.650,0 millones, que hay que registrarlo como gasto, y bienes intangibles ¢732,0
45 millones, que aqui estan todas las licencias, especialmente de Oracle, es un rubro importante, y los ¢4 mil
46 millones de pago de dividendos. Para el prédximo afio tenemos previsto la creacién de nuevas plazas, cinco
47 plazas, una que es el gestor de compras y esto es porque hemos visto que hemos venido recargando los
48 diferentes departamentos con el seguimiento de compras, etc., y la verdad es que eso esta distrayendo
49 al personal técnico, de operaciones, etc., en labores administrativas y, entonces, es mas barato para la
50 compaiiia darle un recurso mas al drea administrativa para que se encarguen de eso y liberar a los equipos
51 mas técnicos, mas del negocio, inclusive, en aspectos administrativos. Después, por recomendacion del
52 estudio que hizo Deloitte en materia de ciberseguridad del Conglomerado. Estamos creando estas dos
53 plazas que se nos recomienda crear, el especialista y el analista de ciberseguridad, ustedes saben que una
54 empresa financiera, posiblemente de los riesgos mas importantes que tiene son, casualmente, los riesgos
55  deciberseguridad, y ya el Banco estd tomando, ya ahora si esta creando toda una estructura mucho mas
56  formal en materia de ciberseguridad”.
57  El sefior Salazar Morales dijo: “Esos especialistas y el analista de ciberseguridad, Pablo, da la experiencia
58  que ya el Banco ha estado teniendo, con relacidn a los recursos que se han estado intentando contratar,
59  se ha valorado en funcidn si esas categorias estardn en competencia, porque algo que ha costado es,
60  precisamente, el esquema de remuneracién y por la especializacién de que no hay tanto profesional
61  realmente en el mercado”.
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El sefior Montes de Oca Carboni manifestd: “No, no hemos llegado a ese punto. Lo que hicimos fue pedir
la homologacidn, entonces, no sé si nos vamos a enfrentar a eso, si nos enfrentamos a eso lo que
tendriamos que pedirle al Banco es que haga una revision y suba las categorias y nosotros volver a Junta
y subir las categorias en lo correspondiente, si, eso no lo tenemos en el radar, Adrian”.

El sefior Salazar Morales acoté: “Y me parece importante de una vez, que el Banco estd haciendo el
ejercicio, quizds ustedes mismos también puedan ver que, por esa misma base de oferentes, si también
podria haber algunos que podrian ser también aprovechados”.

El sefior Montes de Oca Carboni indicd: “Si, claro, eso si lo podemos aprovechar; pero, si hay un tema
salarial, eso no lo tenia yo en el radar, muchas gracias, mds bien. La jefatura de mercadeo, en realidad
10  tenemos a la persona; pero, no tiene puesto de jefatura, a pesar de que esta ejerciendo una labor de
11  jefaturay me parece que ya es el momento de ordenar esa parte, ahora vamos a ver el organigrama y el
12 especialista de portafolios estamos llegando a un punto donde por la cantidad de fondos que
13  administramos conviene ya reforzar el drea de gestién de portafolios. Entonces, queremos tener no un
14  gestor, sino un especialista que forma parte del gestor, que sea como el lider y tenga dos personas, ya
15  tiene un especialista; pero, ahora tendria otro que le ayude en la gestidn de los fondos que administramos
16  yestaremos cambiandole el nombre, se estaria modificando las categorias a dos personas que se llaman
17 Profesional de Comunicacion y Mercado, simplemente a Profesional de Mercadeo, que eso lleva implicito
18 el de comunicacidn. También esa seria la propuesta, entonces, del organigrama en donde estariamos
19  creando la Unidad de Ciberseguridad debajo de gerencia y sistemas y tecnologia. Esto vamos a darle un
20  tiempo, porque no seria nada raro que mas adelante esta drea evolucione y se convierta en staff de la
21 Gerencia; pero, de momento lo estariamos planteando dentro del drea de Gerencia de Sistemas y
22 Tecnologia, en parte un poco el informe de Deloitte, y la Gerencia Comercial, tenemos el area de
23 Experiencia al Cliente, donde hay una jefatura de ventas, y una de Mercadeo donde tendriamos una
24  jefatura. La labor de mercadeo nuestra es superimportante, especialmente por todo el equipo comercial
25  tan enorme que se tiene, mas de 2.000 personas en el Banco, y hay informacién permanente que se esta
26 comunicando, estrategias, etcétera, a las oficinas y a los ejecutivos y, por supuesto, toda la comunicacion
27 que se hace en redes, etcétera para mantener la presencia comercial nuestra. Recordar que tenemos
28 cinco gerencias claramente definidas, lo que tiene que ver con la parte administrativa y financiera, lo que
29  tiene que ver con sistemas, lo que tiene que ver con el drea comercial, operaciones y la Gerencia de
30 Fondos Alternativos, donde ahi creamos estos productos que no son de naturaleza necesariamente
31 financiera. Después, en materia de alineacién con los objetivos estratégicos, aqui vienen los objetivos
32 estratégicos, aqui estamos usando el modelo que traiamos hasta que se oficialice el nuevo plan
33 estratégico con las nuevas definiciones, estamos usando el que estd vigente, en donde de los 24 objetivos,
34 13 nos aplican a nosotros, entonces, vienen los objetivos estratégicos y vienen las metas, ya no se llaman
35 metas, se llaman unidades de medida ante la Contraloria y cada una de estas tiene las unidades de medida
36  correspondientes de forma tal que esto garantiza que el plan anual operativo es totalmente consistente
37  con el plan estratégico de la compaiiia. Y el tercer punto, que también lo pide la Contraloria, es presentar
38  un plan plurianual de los préximos cuatro afios, en donde aqui se presenta y hemos sido, creo, que
39  bastante conservadores, bastante conservadores en materia de la generacién de ingresos, yo creo que la
40 realidad va a ser muy diferente; pero, somos preferiblemente conservadores en este rubro. Asimismo,
41 desde el punto de vista legal se han establecido las normas técnicas que cumplié ese requisito, de hecho,
42 yo firmé documentos que tenian que estar firmados antes de que se conociera en Junta, se completd y
43 emitié el bloque de legalidad presupuestario que consta de estas guias que ya fueron firmadas y la
44 certificacion de verificacion de requisitos del bloque de legalidad. Todo este documento es un requisito
45 para poder usar el presupuesto; pero, como ustedes saben, posteriormente traeremos a final de afio o a
46 inicios del préximo, el presupuesto financiero, que es el que verdaderamente establece las metas
47 comerciales, financieras, de eficiencia, de integracidn, etcétera. Entonces, este seria el presupuesto.
48  ¢Alguna consulta?”.

49 La directora Alpizar Chacdn dijo: “Entonces, pasariamos a aprobarlo. éLo requieren en firme, don Pablo?”.
50 El sefior Montes de Oca Carboni respondid: “Si, sefiora, si lo requerimos para enviarlo a la Contraloria”.
51 La directora Alpizar Chacdn externd: “Entonces, pasariamos a la aprobacion y en firme”.

52 Los sefiores directores estuvieron de acuerdo.

53  Resolucién

54 Considerando: i) que BN Sociedad Administradora de Fondos de Inversidn, S. A., es una sociedad andnima
55  de capital social publico, razén por la cual se encuentra bajo la tutela de la normativa de la Contraloria
56  General de la Republica, ente que supervisa su accionar en materia de contratacién administrativa y
57  presupuestaria, y ii) con el fin de cumplir y atender, en tiempo y forma, lo dispuesto por el ente contralor
58  enlo que respecta al Presupuesto de esa subsidiaria, POR VOTACION NOMINAL Y UNANIME SE ACORDO
59  EN FIRME: para los efectos legales y reglamentarios, 1) aprobar el Presupuesto Inicial 2025, BN Sociedad
60  Administradora de Fondos de Inversién, S. A. (ingresos y egresos), por la suma de ¢15.930.471,88 miles,
61 gue incluye el Plan Anual Operativo, correspondiente al periodo 2025, y las Proyecciones
62 Plurianuales (vision plurianual en el presupuesto institucional), segln los términos del documento anexo
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1 al resumen ejecutivo 475/18-2024-723, de fecha 10 de setiembre del 2024, y de lo expuesto por el
2 gerente general, sefior Pablo Montes de Oca Carboni. 2) De conformidad con lo que dispone la normativa
3 atinente de la Contraloria General de la Republica y las demas normas legales y reglamentarias aplicables,
4  someter el Presupuesto Inicial 2025 a estudio y aprobacion por parte de ese ente contralor, mediante
5 comunicacion que debera remitir la Gerencia General de la sociedad a mas tardar el 30 de setiembre del
6  afio en curso.
7 Nota: se dejo constancia de que los directores acordaron la firmeza de este acuerdo en forma nominal y
8 unanime, de conformidad con lo que dispone el inciso 2) del articulo 56.° de la Ley General de la
9  Administracion Publica.

10 Comuniquese a Gerencia General.

11 (P.M.C))

12

13 ARTICULO 6.°

14

15 El auditor interno, sefior Jorge Benavides Campos, presentd el resumen ejecutivo AI-BNFO-G-03-2024, de
16  fecha 5 setiembre del 2024, al cual se adjunta el documento titulado Planificacién Presupuestaria 2025-
17 2028, de la Auditoria Interna de BN Sociedad Administradora de Fondos de Inversion S.A., el cual fue
18  conocido por el Comité Corporativo de Auditoria en el articulo 15.°, sesién 333 del 5 de agosto del 2024,
19  yseacordd elevarlo a conocimiento y aprobacién de esta Junta Directiva.

20  Ladirectora Alpizar Chacén dijo: “Adelante, don Jorge”.

21 El sefior Benavides Campos expreso: “Gracias, dofia Maricela. Si bien el presupuesto de la Auditoria
22 Interna estd contenido en el presupuesto que presentd don Pablo en el punto anterior, la normativa,
23  principalmente las Normas para el Ejercicio de la Auditoria Interna y otra normativa especifica de la
24 Contraloria General de la Republica, establece que las auditorias debemos hacer la presentacion
25 especifica del presupuesto de la Auditoria al jerarca, en este caso, la Junta Directiva, para que l6gicamente
26 se conozca e indicar si existe algun tipo de riesgo por la nueva dotacién de los recursos. En este caso, lo
27 que les presentamos sobre todo en el documento que les adjunté es la propuesta de presupuesto, el plan
28 de formacién que es un tema importante desde el punto de vista de mejores practicas de Auditoria y de
29 la normativa de la Contraloria y el presupuesto plurianual 2025-2028 y riesgos asociados a la no dotacién
30 de recursos y basicamente vamos a ver los aspectos considerados en esta propuesta de presupuesto. En
31 primer lugar, tiene que ver con el universo de Auditoria, aqui lo que analizamos son los riesgos integrales
32 de la sociedad, la estrategia, la estructura, los procesos, la red de servicios y posibles estudios especiales
33 o asesorias, volumen de actividades que lo que se estima es mas menos un estudio de actividad de las
34 programadas en el plan anual, no obstante, nosotros histéricamente siempre cumplimos con todas las
35  actividades programadas. Y un analisis histérico también que es muy importante del comportamiento de
36  afios anteriores de las partidas, determinacion vy justificacién de necesidades especificas, proyeccién
37  inflacionaria y directrices establecidas a nivel financiero tanto de la Sociedad como del Banco. El
38  presupuesto, como ustedes podran observar acd, el rubro més importante es el de salarios que es de
39  ¢211 millones, que representa el 90% practicamente del presupuesto. Los servicios de gestidn y apoyo,
40 gue constituyen un saldo de {14 millones y que representan el 6,11%. Esta partida de servicios de gestién
41  y apoyo son los servicios que nos provee la Auditoria del Banco y principalmente dentro de ese rubro el
42 mas importante son las auditorias de Tl que las auditorias de las subsidiarias no tenemos auditores de T,
43 sino que es la Auditoria del Banco por medio del drea de Tl la que nos da ese servicio con un valor
44  agregado adicional que esos estudios normalmente son con un enfoque de Conglomerado, entonces, son
45  temas que abarcan todo el Conglomerado incluidas las subsidiarias. En relaciéon con otras partidas
46  tenemos lo que es capacitacién que como les mencioné...”.

47 La directora Bujan Boza consultd: “Don Jorge, épor qué la diferencia entre 2024 y 2025 en esos servicios?
48 2024 fue algo extraordinario y volvemos algun nivel normal, digdmoslo asi, para el 2025”.

49 El sefior Benavides Campos afirma: “Si, sefiora este afio tuvimos que cubrir el pago de la auditoria externa
50 de calidad, que es una partida bastante significativa, para el caso de la Sociedad lo que presupuestamos
51 para este afio fue alrededor de ¢10 millones y asi cada subsidiaria y el Banco si tiene que presupuestar
52 un monto mayor, entonces, ya estos §10 millones no se repiten, no es recurrente, sino que se da cada
53  tresafios, incluso, eso es un tema que en su momento tal vez se podria valorar con el Comité, porque las
54 mejores practicas establecen que es cada cinco afios; pero, aca en el Conglomerado se hace cada tres
55  afios, entonces, eso se podria valorar porque si es un monto importante a tomar en cuenta y analizar. La
56  tercera partida es la capacitacién, que ahi lo que estamos haciendo... El afio pasado teniamos en
57 inscripciones y capacitaciones en el exterior un monto significativamente mayor, porque teniamos
58  programado algunas actividades ahi que no se han ejecutado y que esperemos que no se ejecuten,
59  entonces, trasladamos parte de eso a la que es capacitacién en el 2025. Las partidas cuatro, cinco y seis
60 son para una eventual capacitacién en el exterior, pasantias o algun aspecto de estos que se dé que se
61 relaciona con transporte en el exterior, inscripciones y vidticos en el exterior. La partida siete se relaciona
62 con formularios impresos, que eso sobre todo es para la adquisicion de libros, material técnico y demas
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gue aqui lo tenemos programado. Y la nueve que se relaciona con una consultoria que eso lo incluimos
las cinco auditorias y se relaciona con la posible contratacion de un experto externo para la elaboracion
del plan estratégico de las auditorias internas del Conglomerado en linea con el plan estratégico que se
estd definiendo para las diferentes entidades del Conglomerado. Como ven, entonces, la partida de gastos
pasa de ¢237.231 a ¢235.093 millones, para una disminucidn de 1%, que sobre todo se relaciona con esa
partida de la auditoria externa de calidad. En lo que es inversiones tenemos solo una partida, que es las
licencias IDEA, que estas licencias son por ¢451.000 y son muy importantes, porque nos permiten en los
estudios acceder a las bases de datos y también nos ayudan en aspectos del desarrollo de scripts o de
reglas de negocio. En resumen, el presupuesto pasa de ¢237.640 a ¢235.545 millones. Si hay un aspecto
10 importante que lo mencioné al final y es que precisamente como parte de la auditoria externa de calidad
11 los sefores, los técnicos, nos indican que como en el 2025 entran en vigencia las normas globales de
12 auditoria, una nueva version de normas globales de auditoria como mejor practica, que son las que se
13 utilizan como referencia para certificarnos, o sea, para hacer las evaluaciones y darnos la certificacion,
14 entonces, podria darse la necesidad de un ajuste a los reglamentos de organizacion y funcionamiento de
15 cada una de las auditorias. En el caso nuestro la Ultima vez que se realizé un ajuste a ese reglamento fue
16  en el 2022, a inicios de 2022, esos reglamentos tienen que ser primero conocidos por el Comité de
17  Auditoria, se elevan a las juntas directivas para que sean autorizados o aprobados, después se trasladan
18  ala Contraloria General de la Republica, quien los revisa y los aprueba también, y finalmente se tienen
19  que publicar en La Gaceta. En esa oportunidad el costo para nosotros fue como de ¢176.000, entonces,
20  esa partida no estd incluida acd dentro del presupuesto que se presentd en su momento al Comité,
21 porque esa informacion que nos brindé el consultor externo fue posterior. Yo conversé con la encargada
22 de Presupuesto y me indicé que se tenia, que la sociedad tenia suficiente partida ahi para cubrir un monto
23  como el que tuvimos que cubrir en el 2022. En relacién con las variaciones, como les mencioné,
24 basicamente es una disminucion de aproximadamente un 1% del 2024 en relacidn con el 2025. En lo que
25 es plan de formacidn es un tema muy importante, como les decia en relacidén con las mejores practicas, y
26 con la normativa de Contraloria, nosotros dentro de la partida de capacitacion la segregamos en tres
27 dominios formativos, como lo hacemos las cinco auditorias del Conglomerado. En el caso nuestro, en
28 evolucion disruptiva incorporamos ¢2.700.000, en tendencias del negocio ¢2.249.000 y en liderazgo agil
29 #600.000, que eso se distribuye entre los cuatro funcionarios del departamento. En cuanto al presupuesto
30 plurianual, que es para cumplir con las normas técnicas de presupuesto publico, en realidad, es muy
31 simple, o sea, lo que basicamente se incrementa del 2025 al 2028 es lo de la tasa esperada de inflacidn,
32 que es alrededor de 2,5% y en cuanto a un aspecto importante que les mencionaba sobre los riesgos
33 asociados a la no dotacién de recursos, en el caso nuestro, ese riesgo es practicamente nulo, ya que
34 siempre hemos dispuesto del apoyo de esta Junta Directiva en la dotacién de recursos que se refieren.
35  Algo muy importante es que esta informacion ya fue presentada al Comité Corporativo de Auditoria, que
36  en el articulo 15.° de la sesién 333 del 5 de agosto, acordd tenerlo por presentado y elevarlo a
37  conocimiento y aprobacién de esta Junta Directiva. Eso seria”.

38 La directora Alpizar Chacén dijo: “Si no tenemos preguntas, procederiamos a aprobarlo en firme”.

39 Los sefiores directores estuvieron de acuerdo.

40  Resolucién

41 Considerando: i) que BN Sociedad Administradora de Fondos de Inversidn, S. A., es una sociedad andnima
42  de capital social publico, razén por la cual se encuentra bajo la tutela de la normativa de la Contraloria
43 General de la Republica, ente que supervisa su accionar en materia de contratacion administrativa y
44  presupuestaria, ii) la resolucién tomada por el Comité Corporativo de Auditoria en el articulo 15.°, sesién
45 333 del 5 de agosto del 2024; iii) la solicitud de la Auditoria Interna expuesta en esta ocasion y iv) con el
46  fin de cumplir y atender, en tiempo y forma, lo dispuesto por el ente contralor en lo que respecta al
47 presupuesto de la Auditoria Interna de esta subsidiaria, POR VOTACION NOMINAL Y UNANIME SE
48  ACORDO EN FIRME: aprobar la estimacién presupuestaria de la Auditoria Interna de BN Sociedad
49 Administradora de Fondos de Inversidn, S. A., correspondiente al periodo 2025, de conformidad con los
50 términos del informe AI-BNFO-G-03-2024, de fecha 5 setiembre del 2024, al cual se adjunta el documento
51 titulado Planificacion Presupuestaria 2025-2028, de la Auditoria Interna de BN Sociedad Administradora
52 de Fondos de Inversién S.A. Es entendido que la citada estimaciéon se encuentra contenida en el
53 presupuesto ordinario de la sociedad para ese periodo, aprobado en el articulo anterior de esta acta.

54 Nota: se dejo constancia de que los sefiores directores acordaron la firmeza de este acuerdo de forma
55 nominal y undnime, de conformidad con lo que dispone el inciso 2) del articulo 56.° de la Ley General de
56  la Administracién Publica.

57  Comuniquese a Gerencia General y Auditoria Interna.

58 (P.Mm.C.)

© 000 Ulx WD

60 ARTICULO 10.°
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El gerente general, sefior Pablo Montes de Oca Carboni, presenté el resumen ejecutivo 475/18-2024-728,
de fecha 10 de setiembre del 2024, al cual se adjunta, para conocimiento de este drgano colegiado, lo
siguiente: i) el informe de fecha 6 de setiembre del 2024, relacionado a la calificacién de los fondos de
inversion financieros administrados por esta sociedad, emitidos por la Sociedad Calificadora de Riesgo
Centroamericana, S.A y ratificados en la sesion nimero 1222024; vy ii) la valoracién realizada por la firma
Pacific Credit Rating (PCR) al Fondo de Inversién de Desarrollo de Proyectos de Infraestructura Publica I.
La directora Alpizar Chacdn dijo: “Adelante, don Pablo”.

El sefior Montes de Oca Carboni comenté: “Recibimos la ultima calificacién de la Sociedad Calificadora de
Riesgo vy, finalmente, logramos que a Internacional Liquidez lo calificaran como un fondo AAA, el Gnico
10 que hay en el pais. Casualmente hoy estamos emitiendo un
11 comunicado de prensa, no vamos a hacer arbol caido de la competencia por las cosas que han pasado
12 con Desyfin, por cierto, han tenido salidas importantes el Popular, algunos del BCR y la Mutual que
13 invirtieron en Desyfin y nosotros estamos arriba de los ¢800.000 millones como saldo récord y ahora nos
14 dan esta buena noticia de que Internacional Liquidez alcanza la mejor calificacion que puede otorgar la
15 Calificadora de Riesgos, entonces, es una muy buena noticia, la hemos peleado durante mas de un afio
16  hasta que finalmente nos la dieron”.

17 La directora Bujan Boza consulté: “éEso es por la concentracidn que tiene?”.

18 El sefior Montes de Oca Carboni comentd: “No, mds bien esa era una de las razones por las cuales no nos
19 daban las AAA; pero, ha entrado mds gente y mas gente, es el mejor fondo que tenemos en Money
20 Market, el de mayores rendimientos, esta basado en Notas del Tesoro Americano”.

21  Resolucién

22  PORVOTACION NOMINAL Y UNANIME SE ACORDO: tener por presentado el resumen ejecutivo 475/18-
23 2024-728, de fecha 10 de setiembre del 2024, al cual se adjunta lo siguiente: i) el informe de fecha 6 de
24  setiembre del 2024, relativo a las calificaciones de riesgo de los fondos de inversidn financieros
25 administrados BN Sociedad Administradora de Fondos de Inversion, Sociedad Andnima, emitidos por la
26  Sociedad Calificadora de Riesgo Centroamericana, S.A y ratificados en la sesiéon nimero 1222024; y ii) la
27  valoracién realizada por la firma Pacific Credit Rating (PCR) al Fondo de Inversién de Desarrollo de
28  Proyectos de Infraestructura Publica I.

29  Comuniquese a Gerencia General.

30 (P.Mm.C.)

© 000 Ulx WD

32 ARTiCULO 11.°

34 El gerente general, sefior Pablo Montes de Oca Carboni, presentd el resumen ejecutivo 475/18-2024-729,
35  defecha 10 de setiembre del 2024, al que se adjunta la carta del 23 de agosto del presente afio, suscrita
36  por la sefiora Cinthia Vega Arias, secretaria general del Banco Nacional, mediante la cual se transcribe la
37  parte resolutiva del acuerdo tomado por la Junta Directiva General constituida en Asamblea de
38  Accionistas en el articulo 4.°, sesidn 153, celebrada el 20 de agosto del 2024, en el que se autorizd el pago
39 al Banco Nacional de Costa Rica la suma de ¢¢1.894.000.000,00 (mil ochocientos noventa y cuatro millones
40 de colones), por concepto de dividendos, correspondiente al ejercicio financiero del 2023 de esta
41  sociedad.

42 La directora Alpizar Chacdn dijo: “Y el 4.c yo creo que todo el mundo lo leyd, todos lo leimos. El primero
43 es la reparticion de dividendos y el otro era el del manejo de la gestion de la normativa externa, entonces,
44  los dariamos por recibidos, informativos”.

45 Los sefiores directores estuvieron de acuerdo.

46  Resolucién

47  PORVOTACION NOMINAL Y UNANIME SE ACORDO: tener por presentado el resumen ejecutivo 475/18-
48 2024-729, de fecha 10 de setiembre del 2024, al que se adjunta la carta del 23 de agosto del presente
49 afio, suscrita por la sefiora Cinthia Vega Arias, secretaria general del Banco Nacional, mediante la cual se
50  transcribe la parte resolutiva del acuerdo tomado por la Junta Directiva General constituida en Asamblea
51 de Accionistas en el articulo 4.°, sesidn 153, celebrada el 20 de agosto del 2024, en el que se autorizo el
52 pago al Banco Nacional de Costa Rica la suma de ¢1.894.000.000,00 (mil ochocientos noventa y cuatro
53 millones de colones), por concepto de dividendos, correspondiente al ejercicio financiero del 2023 de
54  esta sociedad.

55  Comuniquese a Gerencia General.

56 (P.M.C.)

58 ARTiICULO 13.°

60 La secretaria general del Banco Nacional, sefiora Cinthia Vega Arias, presentd informe del 10 de setiembre
61 del 2024, referente a los acuerdos tomados por esta Junta Directiva que involucran érdenes para los
62 distintos 6rganos administrativos y se encuentran pendientes de cumplimiento. Sobre el particular,
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1 expresé: “Muy rapido, hay cinco acuerdos pendientes, dos tratan sobre lo mismo, que es el seguimiento
2 al Fondo de Infraestructura Publica |, en realidad, es periddico. Los tres restantes estan en plazo y tienen
3 que ver con que se informe a esta Junta cuando se haya finalizado todo el tramite del ajuste por IPCy los
4 otros dos estan relacionados con el servicio de custodia del Banco Nacional, y eso seria, dofia Maricela”.
5  Resolucién
6  POR VOTACION NOMINAL Y UNANIME SE ACORDO: tener por presentado el informe de acuerdos
7 pendientes de cumplimiento, elaborado por la Secretaria General del Banco Nacional, con corte al 10 de
8  setiembre del 2024.
9 (C.V.A)

10

11 ARTICULO 14.°

12

13 La presidenta del directorio, sefiora Maricela Alpizar Chacdn, indicd: “Pasariamos a la verificacién de
14  audioyvideo”.

15 La sefiora Vega Arias confirmd: “Sin ningln problema”.

16 La directora Alpizar Chacén sefialé: “Muchisimas gracias”.

17 De seguido, se dio por finalizada la sesidn.

18 (M.A.Ch.)
19
20  Alas doce horas con cuarenta y tres minutos se levantd la sesién.
21
22
PRESIDENTA SECRETARIA

Lcda. Maricela Alpizar Chacén MAP. Montserrat Bujan Boza

Segun el articulo 9 de la Ley 8454: “Los documentos y las comunicaciones suscritos mediante firma digital, tendran el
mismo valor y la eficacia probatoria de su equivalente firmado en manuscrito.”

23
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